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SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE PASSAGEIROS DO MUNICIPIO DE
SAO LOURENCO

PROJETO BASICO — ESPECIFICACAO DO SERVICO
ANEXO 1.7 — ESTUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

1 CALCULO DOS CUSTOS DO SISTEMA

A partir das informag¢&es consolidados sobre os parametros da proposta de Sistema de Transporte Publico
Coletivo de Passageiros do Municipio de S3o Lourenco, foi realizado um estudo econémico para a defini¢do

dos custos do sistema.

E importante ressaltar que neste item do presente Anexo é apresentada a metodologia de célculo dos
custos da proposta de Sistema de Transporte Publico Coletivo de Passageiros do Municipio de Sao
Lourencgo. Para tanto, utilizou-se um modelo consagrado de Planilha Tarifaria largamente utilizado em

todo pais e que é detalhado nos itens a seguir.

A partir do preenchimento da Planilha Tarifaria, é possivel estimar um valor de tarifa de remuneracdo do
sistema, ou seja, tarifa calculada a partir do rateio do déficit do sistema entre os passageiros pagantes. No
entanto, o objetivo da utilizagdao da Planilha Tarifaria é apenas a definicao dos custos do sistema. O valor

da Tarifa Publica sera definido pelo Poder Publico visando a modicidade tarifaria.

Desta forma, a seguir é apresentada a metodologia de calculo dos custos utilizada, bem como o

detalhamento da elaboragdo da planilha e por fim os resultados obtidos.

1.1 Metodologia de Calculo dos Custos do Sistema
No ambito dos transportes urbanos, entende-se como Custo Total o custo de operacdo do sistema de
transporte coletivo e este é composto por duas parcelas, a primeira referente ao Custo Varidvel e a segunda

referente ao Custo Fixo, que sdo apropriados de forma distinta.

O Custo Variavel reflete o gasto com o consumo dos itens referentes a combustivel, lubrificantes, pneus e
pecas e acessorios e é representado em RS/km e influenciado pelos tipos de veiculos que compdem a frota.
J4 o Custo Fixo é relacionado as despesas mensais com pessoal, despesas administrativas, deprecia¢do e
remuneracdo do capital, sendo representado em RS$/més. Essas despesas sdo influenciadas pelo tipo e pela

idade dos veiculos.

Em relacdo as receitas, além da receita operacional (decorrente do pagamento de passagens pelos usuarios
do sistema), existem as receitas ndo operacionais, que aos subsidios ao sistema e as receitas advindas da

publicidade nos veiculos.
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Para a concessoes anteriores a 2017, a principal referéncia técnica de metodologia para o calculo dos custos
e, consequentemente, da tarifa consistia no documento “Calculo de Tarifas de Onibus Urbanos: Instrucdes
praticas atualizadas”. O Manual GEIPOT?, como ficou conhecido, consolidou e detalhou uma metodologia
simples e de facil utilizacdo e foi adotado por grande parte dos municipios, que basearam os seus calculos

tarifarios nesta metodologia simples e objetiva.

No entanto, com todas as mudancas sofridas pelos sistemas de transporte nos ultimos 20 anos, tornou-se
cada vez mais necessaria a atualizacdo, afericdo e calibracdo dos valores dos principais indices e parametros,

de modo a refletir a realidade atual e qualificar as estimativas dos custos de cada sistema de transporte.

Portanto, diante da necessidade de atualizar e modernizar a antiga planilha GEIPOT de calculo dos servigos
do transporte publico por énibus, a Associacdo Nacional de Transportes Publicos (ANTP)? elaborou nova

metodologia, a Planilha ANTP 20173 - Custos dos Servicos de Transporte Publico por Onibus.

Este novo documento incorpora novos elementos decorrentes das grandes transformacgGes ocorridas no
setor e no pais nos ultimos 20 anos e é fruto de quatro anos de trabalho técnico, com participagao da Frente
Nacional de Prefeitos (FNP), do Férum Nacional de Secretarios e Dirigentes de Mobilidade Urbana —
representantes do Poder Executivo — e da Associacdo Nacional das Empresas de Transportes Urbanos (NTU)

—representantes dos empresarios operadores.

O detalhamento da metodologia de calculo, instrugdes basicas, bem como a planilha em formato editavel
(.xIs — Excel) podem ser obtidos na internet* e estdo estruturados na utilizacdo de valores de referéncia

(minimo, médio e maximo), estimados como representativos e pertinentes para a realidade de cada sistema.

Por conta disso, o presente Anexo Il.7 ndo detalha especificadamente a metodologia de cdlculo utilizada na
modelagem da nova concessdao, mas apresenta, objetivamente, as origens de cada valor considerado no

calculo. As planilhas sdo apresentadas no item 4.1.

1 BRASIL. Ministério dos Transportes. Calculo de Tarifas de Onibus Urbanos: Instrucdes praticas atualizadas.
GEIPOT/EBTU, 78 p. il, Brasilia, 1996. 2 ed.

2 A ANTP é uma entidade civil, sem fins lucrativos, criada em 1977, voltada ao setor de transporte publico e do transito
do Brasil e que tem por objetivo desenvolver e difundir conhecimentos visando seu continuo aprimoramento

3 ANTP — Associacdo Nacional de Transportes Publicos. Custos dos servigos de transporte publico por énibus: método de
cdlculo. Sdo Paulo, 2017.

4 Disponivel no pelo seguinte endereco: <http://www.antp.org.br/planilha-tarifaria-custos-do-servico-
onibus/apresentacao.html>.
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1.2 Elaborac¢ao das Planilhas
No decorrer deste item sdo apresentados os valores de insumos, coeficientes de utilizacdo, salarios, dentre
outros, considerados no calculo dos custos. Sera desenvolvida uma Unica planilha de custo, englobando tanto

as linhas urbanas quanto a linha rural.

1.2.1 Indicadores operacionais
O valor de quilometragem corresponde ao somatério das quilometragens produtivas e improdutivas das
linhas. Ja a demanda transportada foi obtida por meio das informagdes do Sistema de Bilhetagem Eletrénica

da atual Empresa Operadora e por meio de relatdrios de demanda semanais.

No caso da idade média dos veiculos, conforme detalhado no Anexo II.3, a idade maxima admitida para cada
veiculo durante a vigéncia do Contrato ndo poderd ultrapassar 10 (dez) anos e a idade média maxima da frota
nao devera ser maior que 8 (oito) anos para a frota vinculada a Concessao. Além disso, ndo serd admitida a
entrada de veiculos no sistema com idade superior a 8 (oito) anos de fabricagdo. No Plano de Renovagdo da
Frota (item 4.3) é apresentado detalhadamente os investimentos de frota necessarios considerando as

idades médias e maximas admissiveis.
As tabelas a seguir apresentam os indicadores operacionais do sistema proposto.

Tabela 1: Indicadores operacionais considerados

Indicadores Sistema Urbano
Passageiros Remunerados (Margo 2021) 6.937
Quilometragem percorrida (mensal) 22.618,00
IPKe 0,307
Frota Operacional 5
Frota Reserva 1
Idade média maxima 8

1.2.2 Valores dos insumos e salarios

A Tabela 2 apresenta os valores de insumos e salarios considerados nos calculos dos custos.

Tabela 2: Valores de insumos e saldrios considerados

Insumos Valor Fonte
Oleo Diesel (litro) RS 4,2494 Valor de mercado — Agosto 2021°
ARLA 32 (litro) RS 1,80 Valor de mercado — Agosto 2021
Pneu novo (215/75 R17,5) RS 750,00 Valor de mercado — Agosto 2021
Pneu novo (275/80 R22) RS 1.580,00 Valor de mercado — Agosto 2021
Recapagem (215/75 R17,5) RS 400,00 Valor de mercado — Agosto 2021

> ANP (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustivel) — Sintese dos Precos Praticados — Minas Gerais—
Resumo | - Diesel S10 RS/l — Periodo: Maio/2020 a Julho/2021. Precos de Distribuidora para Pouso Alegre (MG).
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Insumos Valor Fonte
Recapagem (275/80 R22) RS 530,00 Valor de mercado — Agosto 2021
Prego do veiculo novo — Minidnibus RS 329.206,00 Valor de mercado — Agosto 2021
Prego do veiculo novo — Midi6nibus RS 384.804,00 Valor de mercado — Agosto 2021
Prego do veiculo novo — Basico RS 427.560,00 Valor de mercado — Agosto 2021
Salario do motorista RS 2.535,45 Convenc3o Coletiva de Trabalho 2021/2023°
Salario do fiscal RS 1.299,88 Acordo Coletivo de Trabalho 2019/2021
Beneficio — Vale Alimentagao (mensal) RS 326,42 Acordo Coletivo de Trabalho 2019/2021
Beneficio — Plano de Salde e RS 80,00 Estimativa

Odontoldégico

Despesas com pessoal de manutencgao,
administrativo e diretoria em relagao ao 50% Referéncia da Planilha ANTP
pessoal operacional

1.2.3 Encargos Sociais

A Tabela 3 apresenta os encargos sociais considerados nos calculos dos custos.

Tabela 3: Encargos Sociais

Encargos Sociais %

Grupo A — Custos Previdencidrios

Previdéncia Social 0,0%

FGTS 8,00%

Salario Educagao 2,50%

SEST 1,50%
SENAT 1,00%
INCRA 0,20%
Seguro Acidente de Trabalho 3,00%
SEBRAE 0,60%
Total Grupo A 16,80%

Grupo B - Aprovisionamentos

Férias 8,33%
Abono de Férias 2,78%
Aviso Prévio Trabalhando 0,07%
Licenga Maternidade e Paternidade 0,04%
Licenga Funeral 0,01%
Licenga Casamento 0,02%
132 salario 8,33%
Adicional Noturno 2,24%

6 Acordo Coletivo de Trabalho 2019/2021 celebrado entre SINDPAS - Sindicato das Empresas de Transporte de
Passageiros no Estado de Minas Gerais e Sindicato dos Trabalhadores em Transportes Rodoviarios de Varginha. Nimero
de Registro no MTE: MG002387/2021; Data de Registro no MTE: 30/07/2021; NUmero da Solicitagdo: MR039177/2021;
Numero do Processo: 14022.101215/2021-36; Data do Protocolo: 29/07/2021.

Pagina 7


mailto:licitacoesecompras@saolourenco.mg.gov.brT

Geréncia de Licitacbées, Compras e Contratos
Praca Duque de Caxias, n° 61, Centro, Sio Lourengo/MG
licitacoesecompras@saolourenco.mg.gov.br Telefax: (35) 3339-2781 -
CEP: 37470-000

Encargos Sociais %
Total Grupo B 21,82%
Grupo C - Verbas Indenizatérias
Aviso Prévio Indenizado 0,41%
Indenizagao Adicional 0,16%
Multa FGTS - Rescisdo Sem Justa Causa 3,20%
Total Grupo C 3,77%
Total 42,39%

1.2.4 Fatores de Utilizacao de Motoristas e Fiscais

A Tabela 4 apresenta os fatores de utilizagdo de motoristas e fiscais considerados nos cdlculos dos custos.

Tabela 4: Fatores de Utilizagao

Linha Cenario 1
Fator de Utilizagao de Motoristas 2,288
Fator de Utilizagdo Fisico de Motoristas 2,288
Fator de Utilizacdo de Cobradores 0
Fator de Utilizagdo Fisico de Cobradores 0

Ressalta-se que, independentemente da proposta técnica apresentada pela concessionaria no processo
licitatério, serdo mantidas as caracteristicas minimas do sistema detalhadas no edital de licitacdo e seus
anexos. Ou seja, ndo serdo considerados no calculo de custos do sistema a utilizagdo de cobradores em

determinadas linhas ou horarios, mesmo que a concessiondria opere o sistema com cobradores.

Os cdlculos dos fatores de utilizagdo dos motoristas sdo apresentados no item 4.2.

1.2.5 Quantitativo de pessoal de manutencao, administrativo e diretoria

Para estimar o custo com pessoal de manutengao, administrativo e diretoria, a Planilha da ANTP utiliza um
fator que deve ser aplicado sobre o custo com pessoal operacional. Desta forma, foi utilizado um fator de
50% (conforme apresentado na Tabela 2), que se encontra dentro dos limites propostos pela metodologia e
remunera satisfatoriamente a Concessiondria em relagao a este item. A Tabela 5 apresenta uma estimativa
dos cargos e salarios do pessoal de manutencdo, administrativo e diretoria. E importante ressaltar que este
é apenas um exemplo de organizacdo de pessoal para o calculo dos custos, cabendo a Concessionaria definir

a melhor organizacdo de cargos e saldrios.
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Tabela 5: Cargos e salarios do pessoal de manutengao, administrativo e diretoria

Numero de

Cargo Funcionarios Salario Encargos Custo Total

Auxiliar de Escritério 1 RS 1.430,00 42,39% RS 2.036,18
Analista Administrativo 2 RS 1.650,00 42,39% RS 4.698,87
Servigos Gerais 2 RS 1.100,00 42,39% RS 3.132,58
Vigia 1 RS 1.100,00 42,39% RS 1.566,29
Mecanico 1 RS 2.200,00 42,39% RS 3.132,58
Ajudante de Mecanico 1 RS 1.540,00 42,39% RS 2.192,81
Diretor 1 RS 4.400,00 42,39% RS 6.265,16

Total Geral RS 23.024,46

1.2.6 Investimentos e Impostos

A Tabela 6 apresenta os valores dos investimentos realizados e dos impostos.

Tabela 6: Investimentos e impostos

Insumos Valor Fonte
Taxas e sequros
Seguro obrigatorio por veiculo - Detran — MG
Taxa de licenciamento por veiculo RS 112,40 por ano Detran — MG

Seguro de responsabilidade civil facultativo

IPVA
Infraestrutura

Estoque equivalente do almoxarifado 2 meses

Taxa de Remuneracéio do Capital

3,375%
5,085%

SELIC anual (média 24 meses)
IPCA anual (média 24 meses)

Capital investido em terrenos, edificacoes e equipamentos de garagem

Custo de investimento no terreno -

Valor investido em edificagées

Vida Util das Edificagdes 25 anos

Valor Residual das Edificagoes 10%

Valor investido em equipamentos de garagem RS 60.709,95

Vida Util dos equipamentos de garagem 10 anos

Vida residual dos equipamentos de garagem 0%
Servicos de terceiros, compartilhados e locacdes

Locagdo de garagem RS 3.000,00

Taxa de remuneracdo do servico

RS 200,00 por
més/veiculo

1% do valor do veiculo

RS 181.956,92

Valor estimado pela Consultoria

Detran — MG

Valor estimado pela Consultoria

Receita Federal’
IBGE®

Detalhamento item 3.2.2.1
Detalhamento item 3.2.2.2
Referéncia da Planilha ANTP
Referéncia da Planilha ANTP
Detalhamento item 3.2.2.3
Referéncia da Planilha ANTP
Referéncia da Planilha ANTP

Valor estimado pela Consultoria

7 http://receita.economia.qov.br/orientacao/tributaria/pagamentos-e-parcelamentos/taxa-de-juros-selic

8 https://sidra.ibge.qov.br/tabela/6691
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Insumos Valor Fonte

Taxa de remuneragao do servigo (RPS) 0% Nota de Rodapé °
Tributos Diretos
ISSQN 5% Lei Complementar n2 1/2010

Desoneragao da Folha — Lei

)
INSS 2% Federal n® 12.546/2011

Subsidio / Receita com Publicidade

. . . 1% do custo total do . .
Receitas com Publicidade - . Valor estimado pela Consultoria
sistema sem impostos

A Tabela 7 apresenta as despesas gerais por ano consideradas nos calculos dos custos.

Tabela 7: Despesas Gerais por ano

Despesa Valor Fonte
Material de escritdrio RS 1.200,00 Valor estimado pela Consultoria
Material de consumo de informatica RS 2.400,00 Valor estimado pela Consultoria
Agua e esgoto RS 4.800,00 Valor estimado pela Consultoria
Energia elétrica RS 4.200,00 Valor estimado pela Consultoria
Telefone RS 720,00 Valor estimado pela Consultoria
Internet RS 1.200,00 Valor estimado pela Consultoria
Servigos terceirizados de seguranga patrimonial e RS 18.000,00 Valor estimado pela Consultoria
portaria
Servigos terceirizados na area contabil RS 12.000,00 Valor estimado pela Consultoria
Total de Despesas Gerais RS 42.120,00 -

1.2.7 Publicidade interna e externa nos veiculos
Os espacos internos dos veiculos do Servigo de Transporte Publico Coletivo de Sdo Lourengo deverdo ser
destinados a veiculacdo de cartazes ou anuncios de utilidade publica ou de campanhas institucionais, que

deverdo ser consideradas como receitas acessdrias ndao operacionais do servigo.

No Estudo Econémico Financeiro do Projeto Bdsico, considerou-se um valor minimo de publicidade, a ser

considerado na composi¢do da planilha de custos, correspondente a 1% (um por cento) sobre o custo total

do sistema, sem a incidéncia de impostos. Desta forma, a responsabilidade pela venda dos espacos
publicitarios nos 6nibus do sistema, recebimento e prestacdo de conta dos valores auferidos, é inteiramente

da Concessiondria, devendo sempre ser respeitado os seguintes critérios:

a) Na parte traseira externa dos Onibus, a dimensado da propaganda é livre, podendo ser pintada no
préprio veiculo;

b) No vidro traseiro interno do 6nibus, a dimensdo deve ficar restrita a drea do vidro;

% A taxa RPS (Remuneragdo pela Prestacdo dos Servicos) corresponde a uma taxa que incide sobre o custo total e
corresponde a uma taxa de lucro que visa garantir ao empresario investidor o retorno justo pelo servico produzido. No
entanto, na metodologia utilizada no presente projeto, o retorno do investimento ocorrera de acordo com a Taxa
Interna de Retorno (TIR) calcula no Fluxo de Caixa da Concessdo. Por conta disso, a taxa RPS adota sera igual a 0%.
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c) Nas janelas laterais, a dimensdo deve ficar restrita a apenas metade da altura de cada janela do

veiculo;

d) Na lataria lateral, a dimesao fica restrita em 2,5 metros de largura por 1,0 metro de altura;

e) Nos vidros internos da roleta e atras do motorista, a dimensao fica restrita a dimensdo do vidro;

f) Fica expressamente vedada a utiliza¢do de espago publicitario nos 6nibus para os seguintes casos:

1.

2
3.
4

Propaganda ideoldgica ou politico partidaria;
Propaganda de cigarro e bebida alcodlica;
Propaganda de veiculos particulares (automdveis e motocicletas);

Propaganda que estimule qualquer espécie de discriminacao.

A exploragao de publicidade deverd obedecer as exigéncias previstas na legislagao federal, estadual e

municipal pertinente.

O uso de dispositivos embarcados para a veiculacdo de propaganda deverd ser previamente aprovado e

autorizado pelo Orgdo Gestor do Transporte do Poder Concedente.

1.3 Resultados encontrados

Neste item sdo apresentados os resultados encontrados para o cdlculo dos custos do sistema proposto. A

Tabela 8 apresenta os resultados financeiros projetados.

Tabela 8: Resultados financeiros

Item Resultado
Custo variavel total R$58.583,60
Custo fixo total R$84.805,93
Remuneracgdo pela Prestagdo de Servigo RS-
Custo total sem impostos R$143.389,53
Custo total com impostos R$154.182,29
Receita com publicidade R$1.433,90
Déficit mensal R$152.748,39
Produgdo Quilométrica 22.618,00
Custo por quildmetro R$6,75

A planilha de cdlculo dos custos do sistema e apresentada no item 4.1 deste documento.
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2 MODELO PARA AS REMUNERACOES

A remuneracdo da Concessionaria acontecera mediante pagamento da tarifa publica pelos usuarios pagantes

do sistema de transporte coletivo, pela receita advinda da publicidade a ser veiculada nos 6nibus e pelo valor
de repasse a ser realizado pelo Poder Publico a titulo de subsidio tarifario, uma vez que o sistema tem se

mostrado deficitario por conta da queda na demanda decorrente da Pandemia de Covid-19.
O valor de Repasse Mensal Efetivo é definido através das seguintes equacodes:
Repasse Mensal Efetivo = DM x [0,3 + (0,7 x ID)]
Sendo que,
DM = (DMG x TPyrpano) — [(DEyrpanoX TPyrpano)]
Onde:

e DM: Déficit mensal no periodo anterior ao repasse;

e |D—Indicador de Desempenho Global do Sistema;

e DMG - Demanda Minima Garantida;

e DEumano — Demanda equivalente pagante transportada no sistema urbano;

e  TPymana — Tarifa Publica das linhas urbanas.

Conforme apresentado na equacao anterior, 30% do repasse mensal efetivo esta vinculado ao desempenho

operacional da Concessiondria.

O calculo do subsidio efetivo a ser repassado pelo Poder Publico a Concessiondria devera ser realizado
mensalmente e a demanda equivalente mensal do sistema correspondera a demanda medida pelo sistema
no més anterior. Desta forma, o repasse terda como objetivo equilibrar os custos operacionais da

concessionaria relativos ao més anterior ao calculo.

Nos itens a seguir sdo apresentados os detalhamentos desta e das outras parcelas que compde o calculo do

repasse.

2.1 Da Definicao da Tarifa Puablica

Uma premissa do Sistema de Transporte Publico Coletivo do municipio de Sdo Lourenco é a adog¢ao de uma

tarifa mddica para o servigo com o objetivo de recuperar e consolidar demanda do sistema.

Deste modo, a tarifa publica das linhas urbanas tera o valor de RS 3,50 (trés reais e cinquenta centavos).

A Tarifa Publica podera ser reajustada a critério do Poder Publico, sempre visando a modicidade tarifaria.
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2.2 Demanda Minima Garantida Mensal do Sistema
Uma premissa do modelo financeiro elaborado para a concessdo é a necessidade de um repasse mensal
(subsidio) do Poder Publico a Concessionaria, uma vez que o sistema tem se mostrado deficitario por conta

da queda na demanda decorrente da Pandemia de Covid-19.

Em contrapartida aos descontos e gratuidades, a garantia de continuidade do servico essencial e em razdo
do compartilhamento do risco de demanda, o Poder Concedente subsidiara eventuais déficits de arrecadac¢ado
da operagdo da Concessiondria, por meio de subsidio orgamentario ou de subsidios cruzados intrassetoriais

e intersetoriais provenientes de outras categorias de beneficiarios dos servigos de transporte.

Para a determinacdo do valor do subsidio mensal necessario, foi definida o conceito de Demanda Minima
Garantida (DMG) do sistema. A DMG corresponde ao valor minimo de passageiros pagantes que o sistema
deveria transportar para que o equilibrio econémico-financeiro do contrato seja mantido, sem afetar a

modicidade tarifaria.

Por conta da grande queda na demanda transportada pelo sistema, por conta da Pandemia de Covid-19 o

Poder Publico ird garantir uma arrecadacdo minima do sistema ao longo dos primeiros 12 (doze) meses de

concessdo por meio da DMG. No entanto, a garantia de arrecadacdo minima poderd ser prorrogada desde

gue se comprove que o sistema de transporte publico coletivo continue deficitario.

Desta forma, o subsidio sera calculado de acordo com a Demanda Minima Garantida e a demanda pagante
real efetivamente transportada pelo sistema a cada més de vigéncia do contrato. O valor do subsidio mensal
serd calculado multiplicando a diferenga entre as duas demandas (DMG e demanda pagante real) e o valor
da tarifa publica. Além disso, sera considerado o desempenho operacional da Concessiondria, conforme ja

detalhado anteriormente.

Deste modo, a Demanda Minima Garantida para os primeiros 12 meses de operacdo sera igual a 43.642

(quarenta e trés mil, seiscentos e quarenta e dois) passageiros equivalentes.

Este modelo possibilita que o Poder Publico ndo repasse a Concessionaria valores além do necessario para o

equilibrio econémico-financeiro do contrato de Concessdo. Além disso, caso ocorra um crescimento da

demanda transportada pelo sistema, o Poder Publico poderad diminuir o repasse e, até mesmo, deixar de

realizar repasses ao sistema.

Ja para a Concessionaria, este modelo de repasse possibilita uma seguranca financeira para que oscilacées
na demanda transportada ndo impacte significativamente o equilibrio financeiro da empresa e a qualidade

do servico.
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A defini¢do do valor da DMG esta diretamente relacionada a defini¢do do custo total do sistema e da tarifa
publica do sistema. Logo, qualquer alteracdo no valor da DMG impactara na tarifa publica, que sera cobrado

dos usudrios pagantes do sistema.

Para o célculo do Custo Total, foi utilizada a metodologia de célculo elabora pela Associacdo Nacional de
Transportes Publicos (ANTP), a Planilha ANTP 2017 - Custos dos Servicos de Transporte Publico por Onibus,

conforme detalhado no item 1 deste documento.

O custo total do sistema e a DMG serdo reajustados anualmente de acordo com a variagao dos custos
calculados por meio da Planilha da ANTP. Um maior detalhamento sera apresentado no item 2.5 deste

documento.

2.3 Demanda Equivalente Mensal do Sistema
A demanda equivalente consiste no nimero de passageiros pagantes ponderados pelo valor cheio da

passagem.

Como ja mencionado anteriormente, como o célculo do subsidio efetivo a ser repassado pelo Poder Publico
a concessionaria sera realizado mensalmente, a demanda equivalente mensal do sistema corresponderd a
demanda medida pelo sistema no més anterior. Desta forma, o repasse tera como objetivo equilibrar os

custos operacionais da concessionaria relativos ao més anterior ao calculo.

A demanda equivalente mensal do sistema que ird compor o calculo do repasse efetivo mensal
corresponderd a demanda contabilizada no més anterior no sistema. Este dado podera ser extraido do
sistema de bilhetagem eletrdnica instalado em todas as linhas do sistema ou por meio do acompanhamento

operacional realizado pelo Orgdo Gestor.

2.4 Indicador Global de Qualidade do Servico (IGQS)
O Indicador Global de Qualidade do Servico foi criado para medir o desempenho do servico de transporte
coletivo ofertado no municipio de acordo com o grau de satisfacdo dos usuarios, com a confiabilidade das

linhas do sistema e da seguranca viaria do transporte coletivo.

O indicador de desempenho proposto é calculado pela seguinte equacao:

0,25 x IS + 0,40 x Ions + 0,15 X Iggy + 0,20 X Lpee
5

1GQS =
Onde:
e |S— Média dos Indicadores de Satisfacao;
e loni— Indice de confiabilidade;
e Ieg—Indice de seguranca;

® Iman— Indice de conformidade mecanica.
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A seguir sdo apresentadas as metodologias para afericdo dos indicadores e indices que compde o Indicador

de Desempenho do Sistema.

O Anexo 1.4 — Procedimentos de Apoio a Gestao, Monitoramento, Fiscalizacdo, Avaliacao e Ajuste do Sistema

de Transporte apresenta detalhadamente toda a metodologia de cdlculo do IGQS.

2.5 Custo Total e Metodologia de Atualizacao da Demanda Minima
Garantida Mensal

Para o calculo do Custo Total, foi utilizada a metodologia de calculo elabora pela Associagdo Nacional de
Transportes Publicos (ANTP), a Planilha ANTP 2017 - Custos dos Servicos de Transporte Publico por Onibus,

conforme detalhado no item 1 deste documento.

O Custo por Quilémetro e, consequentemente, a demanda minima garantida mensal, poderdo ser

atualizados por meio de trés tipos de revisao, quais sejam:

e Revisdo Regular;
e Revisdo Extraordindria;

e Revisdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro.

A seguir sdao detalhadas cada uma destas revisdes.

2.5.1 Revisao Regular
Em cada momento de reajuste ou atualizagdo dos custos, durante a vigéncia da concessao, a atualizagdo do

custo por quilometro e da DMG no qual a Concessiondria sera remunerada deve se dar da seguinte forma:

1) Deverdo ser recalculadas os custos operacionais do sistema, atualizando todos os parametros utilizados
apresentados nas alineas a seguir, exceto a alinea “e)” que devera ser alterada apenas quando for
desenvolvido um estudo completo de revisdo da planilha tarifaria, que devera guardar um periodo de

3 anos desde a ultima revisdo.

a) Quantitativos operacionais, totalizadas a partir da conformacgdo fisica da rede proposta,
considerando nimeros de viagens realizadas e as extensdes produtivas e improdutivas de

cada uma das linhas apresentadas;

b) InformagGes operacionais (producdo quilométrica mensal, niumero, tipo e idade dos

veiculos alocados na frota, dentre outras);

c) Valor de custo unitario de insumos (frota, pessoal, material rodante, combustiveis,

lubrificantes, dentre outros);
d) Taxas, impostos e contribuicGes fiscais e tributdrias inerentes a atividade licitada;

e) Parametros de desempenho e consumo baseados em referenciais técnico-operacionais

reconhecidamente apropriados (ANTP — Associacdo Nacional de Transporte Publicos).
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2) A partir do Custo Total do Sistema atualizado pela Planilha da ANTP, sera subtraida a parcela de
Receita de Publicidade (que corresponde a 1% do custo total do sistema, conforme detalhado no
item 1.2.7 deste documento) e o resultado deve ser dividido pela tarifa publica em vigor no municipio

apos a atualizacdo. A DMG reajustada sera igual ao resultado da divisdo.

Em resumo:

DMG = (CTatual - RPatual)
TPatual

Onde:

DMG — Demanda Minima Garantida mensal;

CTatual — Custo Total do Sistema no periodo atual;

RPatal — Receita de publicidade nos veiculos (ver item 1.2.7 deste documento);

TPawal — Tarifa Publica em vigor apds a atualizagdo.

A revisdo tarifaria regular devera ocorrer a cada 12 meses, no més de aniversario da assinatura do contrato

da nova Concessao.

O Poder Publico ird garantir uma arrecadacdo minima do sistema ao longo dos primeiros 12 (doze) meses de

concessdo por meio da DMG. No entanto, a garantia de arrecadacdo minima podera ser prorrogada desde

gue se comprove que o sistema de transporte publico coletivo continue deficitario.

Por fim, é importante ressaltar que, independentemente da proposta técnica apresentada pela
concessiondria no processo licitatério, serdo mantidas as caracteristicas minimas do sistema detalhadas no

edital de licitacdo e seus anexos. Ou seja, ndo serdo considerados no calculo de custos do sistema:

e utilizacdo de cobradores em determinadas linhas ou horarios;
e utilizacdo de uma frota com idade média superior a definida neste edital, igual a 8 (oito) anos;

e utilizacdo de veiculos com wifi e / ou ar-condicionado.

2.5.2 Revisao Extraordinaria
Além destas renovacgdes regulares, tanto a Concessionaria, quanto o Orgdo Gestor pode requerer o
reequilibrio financeiro do contrato mediante alteragdes significativas dos indicadores operacionais ou de
insumos, considerando valores médios para 3 (trés meses consecutivos). As hipdteses previstas sdo descritas
a seguir:

e Variagdo, positiva ou negativa, da quilometragem percorrida pelos veiculos do sistema superior a

10% em relagdo ao valor que integra a planilha tarifaria em vigor;
e Variagdo, positiva ou negativa, do valor de compra do 6leo diesel acima de 30% em relagdo ao valor

que integra a planilha tarifaria em vigor;
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e Variagdo, positiva ou negativa, do valor de salario de motoristas praticado pela concessionaria acima
de 20% em relagdo ao valor que integra a planilha tarifaria em vigor;

e Inclusdo ou retirada de cobradores de alguma linha devido alteragao de legislacao ou autoriza¢ao do
Orgido Gestor;

e Qualquer mudanca na regulamentacao ou na legislacdo que tenha impacto nos custos ou na receita.

A metodologia de célculo para o reajuste da tarifa publica do sistema na revisdo tarifaria extraordinaria é a

mesma apresentada para a revisao tarifaria regular.

2.5.3 Revisao do Equilibrio Economico-Financeiro

Além das revisoes regulares ou extraordinaria, o fluxo de caixa devera ser revisto ao longo do contrato de
concessdao, para que sejam realizadas as atualizagdes nos valores de entrada do estudo econémico-
financeiro, tais como valores de investimentos, plano de atualizacdo da frota e receitas reais obtidas
(cobranca de tarifas, publicidade nos veiculos) e repasses mensais realizados pelo Poder Publico e os custos

de operacdo reais do sistema.

Esta revisdo tem por objetivo a manutengdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao,
garantido que ao longo do periodo de vigéncia do contrato, os valores de custos e investimentos que levaram
0 concessiondrio a sagrar-se ganhador da concorréncia sejam preservados e, consequentemente, o usuario

do sistema pague pelo que efetivamente utiliza.

Durante a vigéncia contratual, a Taxa Interna de Retorno (TIR) ndo podera ser superior a TIR considerada no

estudo econémico-financeiro do Edital de Licitacdo. Para tanto, o valor de tarifa publica ou subsidio podem

ser ajustados, a fim de que a TIR do fluxo de caixa revisto se iguale a TIR do Edital de Licitacdo.

As RevisGes do Equilibrio Econémico-Financeiro poderao ser realizadas a pedido da Poder Concedente ou da
Concessiondria, sempre que se observar fato gerador de desequilibrio do contrato e que n3ao posso ser

ajustado pela Revisdo Tarifaria Regular ou pela Revisdo Tarifdria Extraordinaria, tais como:

e Implantagdo de solugbes de integracdo tarifaria com outros modos de transporte coletivo ou
individual e causem comprovada percussdo nos custos da Concessiondria, para mais ou para menos;

e QOcorréncia de variacao da composicao de investimentos em frota decorrente de determinagao do
Concedente, em razao de acréscimo ou diminuicao de veiculos ndo previstos originalmente no Plano
de Renovacao da Frota, alteracdo do tipo de veiculo ou modificacao da vida Gtil ou idade média e
maximas dos veiculos estabelecidas originalmente no Edital;

e Criacdo, alteracao ou extingao de tributos que incidem sobre o servico;

10 N3o inclui a utilizagdo de cobradores decorrentes da proposta técnica apresentada pela concessiondria na licitacdo.
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e Modificagdao dos investimentos a cargo da Concessionaria em relagdo ao apresentado na proposta
da Concessiondria no Edital de licitagdo;
e Ocorréncias supervenientes, decorrentes de forca maior, caso fortuito ou interferéncias imprevistas

gue resultem em comprovado acréscimo ou decréscimo nos custos da Concessionaria.
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3 MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

Apds a definigdo da Tarifa Publica a ser praticada no inicio do contrato, do modelo de remunerag¢des e do

Plano de Renovacao da Frota, foi elaborado o Fluxo de Caixa do Projeto e calculada a Taxa Interna de Retorno

(TIR) do Projeto.

O fluxo de caixa consiste em um controle financeiro onde registra-se todas as entradas e saidas de dinheiro da
empresa ao longo de um intervalo de tempo e é importante para a previsao de sobras ou faltas de dinheiro no

caixa da empresa Operadora para que se possa tomar decisdes sobre os gastos e investimentos.

As entradas do fluxo de caixas correspondem a Receita Operacional e a Receita Ndo Operacional. A receita
operacional corresponde aos valores recebidos via pagamentos da tarifa pelos usuarios e a receita ndo
operacional corresponde aos valores recebidos pela venda de veiculos, terrenos, edificagdes, infraestrutura,
equipamentos de garagem e de bilhetagem e ITS, além da Remuneragdo pela Prestacdo de Servico (RMS),

subsidios (se existente) e receitas com publicidade.

J4 as saidas correspondem as dedugbes da receita operacional (ISSQN e outros impostos), aos custos
operacionais (custos varidveis, custos com pessoal, despesas administrativas e outras despesas), ao imposto
de renda e contribuicdo social e aos investimentos (compra de veiculos, terrenos, edificagbes, equipamentos

de garagem, equipamentos de bilhetagem e ITS e infraestrutura).

Por meio do fluxo de caixa é possivel também prever qual o valor da Taxa Interna de Retorno (TIR) do Projeto.
A TIR determina o equilibrio entre as receitas, os encargos, investimentos e riscos assumidos pela Empresa
Operadora e é calculada como sendo a taxa de desconto que deve ter um fluxo de caixa para que seu Valor
Presente Liquido (VPL) iguale-se a zero. Por sua vez, o VPL traz ao valor presente um valor futuro. Ele representa
a diferenga entre os recebimentos e os pagamentos de um projeto de investimento em valores monetdrios

atuais.

Desta forma, quanto maior as despesas e / ou menor as receitas, menor é o valor da TIR, demonstrando que
as receitas no momento do calculo estdo abaixo de um parametro necessario para retorno. Ja quanto menor
as despesas e / ou maior as receitas, maior é o valor da TIR demonstrando que as receitas no momento do

calculo estdo acima de um parametro necessdrio para retorno.

Resumidamente, o Modelo Financeiro desenvolvido apresenta as seguintes informacdes:

e Investimento (Capex);

e Operacionais (Receitas e Opex);

e Premissas Gerais, Macroeconémicas e Repasse Mensal (subsidio);
e Fluxo de Caixa;

e Indicadores Financeiros:
o Taxa Interna de Retorno — TIR do Projeto;
o Valor Presente Liquido — VPL;
o Exposicdo Mdaxima (Maximo Aporte);
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o Payback;
Nos itens a seguir sdo apresentadas, primeiramente, a metodologia de cdlculo da Tarifa Publica do sistema,
um detalhamento dos valores de CAPEX, OPEX e depreciacdo considerados no modelo financeiro. Em seguida

sdo apresentadas as premissas do modelo e por fim sdo apresentados o fluxo de caixa descontado.

3.1 Tarifa Publica
Uma premissa para o modelo econémico é a adogao de uma tarifa mddica para o servigo com o objetivo de

atrair e consolidar demanda em um sistema em implantagao.

Deste modo a tarifa publica das linhas urbanas tera o valor de RS 3,50 (trés reais e cinquenta centavos).

A Tarifa publica sera reajustada anualmente de acordo com a variacdo dos custos por quildmetro calculados
por meio da Planilha da ANTP. Um maior detalhamento serd apresentado no item 2 — Modelo para as

Remuneragdes.

3.2 CAPEX
Nos itens a seguir sdo apresentadas as despesas de capital ou investimento em bens de capital consideradas

no projeto, quais sejam:

e Veijculos;

e Terrenos, Edificagbes, Equipamentos de Garagem e Infraestrutura;

No item 4.4 é apresentado o detalhamento do CAPEX ao longo dos anos de contrato da concessao.

3.2.1 Veiculos

Conforme ja apresentado anteriormente, os veiculos referéncia para o sistema de transporte coletivo
proposto para o municipio de S3o Lourenco é o mididnibus e o miniénibus. Foi considerado no modelo
financeiro o preco médio do veiculo bésico novo igual a RS 427.560,00 (quatrocentos e vinte e sete mil,
quinhentos e sessenta reais), do mididnibus igual a R$384.804,00 (trezentos e oitenta e quatro mil,
oitocentos e quatro reais) e do minidnibus igual a R$ 319.912,00 (trezentos e dezenove mil, novecentos e

doze reais).

No Plano de Renovac¢do da Frota (item 4.3) é apresentado detalhadamente os investimentos de frota

necessarios considerando ja a depreciacdo do veiculo no momento da compra ou da venda.

3.2.2 Terrenos, Edificacoes, Equipamentos de Garagem e Infraestrutura
A seguir sdo apresentados os valores de investimentos em instalacdes da concessiondria de acordo com

médias de valor de mercado para o municipio de Sdo Lourenco.
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3.2.2.1 Terrenos
N3o ha a obrigacdo de compra de terreno proprio para instalacdo da garagem, sendo que o mesmo podera

ser alugado. Desta forma, ndo é previsto nenhum gasto com aquisi¢cdo do terreno.

3.2.2.2 EdificagOes

Segundo estudo elaborado Associacdo Nacional de Transportes Publicos (ANTP)!, a Planilha ANTP 2017*2 -
Custos dos Servicos de Transporte Publico por Onibus, para estimar o valor de investimento com edificacdes
utiliza-se o custo do metro quadrado de construgao, que é obtido por meio do indicador Custo Unitario Basico

da Construcdo Civil (CUB). Especificamente, recomenda-se:

e Para o bloco administrativo — escritdrio: o padrdao NORMAL para pavimentos R-1, construgoes
residenciais NORMAL;

e Para o bloco operacional: padrdo BAIXO para pavimentos RO1, constru¢des residenciais;

e Para as areas de oficina: padrdo G1, constru¢des Galpdo Industrial; e

e Para as dreas externas: a composicdo de custos da pavimentacdo das dreas externas pavimento em

pedras poliédricas é obtida das Composicdes de Custo PINI apurado por m2.

A Tabela 9 apresenta a previsao de investimento em edificagdes considerando as dimensdes aproximadas da
garagem apresentadas no Anexo I1.2, os valores de CUB fornecidos pela Sinduscon-MG?*?® para construcdo
residencial normal e para galpdo industrial, e o valor para execucdo de patio/estacionamento em piso

intertravado segundo o SINAPI** (em substituicdo 8 Composicdo de Custo PINI).

Tabela 9: Investimento em EdificagcGes

Area Dimensdo (m?) R$/m?  Valor total Fonte do RS /m?
Bloco administrativo 30 2090,97 RS 62.729,10 CUB padrao NORMAL para pavimentos R-1
Areas de oficina 102 978,97 RS 99.854,94 CUB padrdo G1
668 29,01 RS 19.372,88 Execugdo de pavimento em pedras
Areas externas poliédricas, rejuntamento com po de pedra.
AF_05/2020
Total 800 RS 181.956,92

Logo:
o Valor de investimento: RS 181.956,92 (cento e oitenta e um mil novecentos e cinquenta

e seis reais e noventa e dois centavos);

1 A ANTP é uma entidade civil, sem fins lucrativos, criada em 1977, voltada ao setor de transporte publico e do
transito do Brasil e que tem por objetivo desenvolver e difundir conhecimentos visando seu continuo aprimoramento.
2 ANTP — Associagdao Nacional de Transportes Publicos. Custos dos servigos de transporte publico por 6nibus: método
de calculo. Sdo Paulo, 2017.

13 Sindicato da Industria da Construcdo Civil no Estado de Minas Gerais — Sinduscon-MG. Relatério 5 - Composi¢do
CUB/m? (Valores em RS /m?2). Junho/2021. M.Obra com Encargos Sociais. Belo Horizonte, 2021.

14 Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgdo Civil — SINAPI. PC1.817.01 - Custo de Composicdes —
Sintético. Localidade Belo Horizonte. Data de Preco 06/2021.
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o Vida Util das Edificacdes: 25 anos

o Valor Residual das Edificacdes: 10%

3.2.2.3 Equipamentos de Garagem

Serdo necessarios investimentos adicionais em equipamentos da oficina para a realizacdo de manutencoes
preventivas ou corretivas na parte elétrica e mecanica dos veiculos, além de servigos de funilaria e pintura,
lubrificacdo, lavacdo de pecas e chassi e borracharia. Para a estimativa do valor investido, utilizou-se como
referéncia o estudo elaborado pela ANTP> que estipula equipamentos minimos em uma garagem. O custo
unitario e a quantidade de cada equipamento foram adaptados para a realidade do municipio de Sdo

Lourencgo e para o tamanho da frota total do sistema.

Tabela 10: Investimento em equipamentos de Garagem

Itens Custo Unitario Quantidade Valor Total
Compressor de Ar RS 5.999,90 1 RS 5.999,90
Maquina de Lavagem RS 1.864,90 1 RS 1.864,90
Maquina de Desmontar Pneus RS 23.299,90 1 RS 23.299,90
Parafusadeira Pneumatica RS 1.399,99 1 RS 1.399,99
Teste para Bico Injetor RS 1.155,13 1 RS 1.155,13
Prensa Hidraulica RS 5.934,25 1 RS 5.934,25
Guincho Hidraulico RS 1.366,20 1 RS 1.366,20
Maquina de Solda Elétrica RS 1.520,71 1 RS 1.520,71
Computador RS 1.475,10 2 RS 2.950,20
Impressora RS 489,90 1 RS 489,90
Multimetro RS 718,88 1 RS 718,88
Total Parcial RS 46.699,96
Adicional (30%) Equipamentos variados RS 14.009,99
Total RS 60.709,95

Desta forma, o valor estimado a ser investido em equipamentos pela concessionaria de acordo com médias

de valor de mercado para o municipio de Sdo Lourenco.

o Valor de investimento: RS 60.709,95 (sessenta mil, setecentos e nove reais e
noventa e cinco centavos);
o Vida Util dos equipamentos de garagem: 10 anos

o Valor residual dos equipamentos de garagem: 0%

15 ANTP — Associacdo Nacional de Transportes Publicos. Custos dos servigos de transporte publico por 6nibus: método
de célculo. Sdo Paulo, 2017.
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3.2.3 Infraestrutura - Pontos de Embarque e Desembarque
A Concessiondria ndo serd obrigada a realizar investimentos em infraestrutura de transporte,

especificamente em pontos de embarque e desembarque de passageiros na area urbana do municipio.

3.3 OPEX

Para o cdlculo dos custos do sistema e da tarifa base foi utilizada a planilha tarifaria elaborada pela Associacao
Nacional de Transportes Publicos (ANTP), a Planilha ANTP 2017 - Custos dos Servicos de Transporte Publico
por Onibus. Toda a metodologia e os valores considerados foram apresentados anteriormente neste

documento (item 1).

Na formulacado do fluxo de caixa do projeto, adotou-se como premissa que os custos operacionais ao longo

do periodo da concessdo se manterdo constantes.

3.4 Depreciacao

Representa um custo destinado a renovacado do capital investido, que sofre desgaste fisico e econ6mico pela
sua utilizacdo. Por sua natureza, é um custo que ndo é considerado no mesmo ciclo em que ocorre o
investimento. No fluxo de caixa, € uma despesa operacional que provoca efeitos no cdlculo dos tributos sobre
o lucro, mas cujo valor é retornado para fins de apuragdo do fluxo de caixa liquido, pois ndo representa

desembolso efetivo de caixa.

3.4.1 Frota
Para depreciacdo dos veiculos é adotado o Método de Cole por representar mais adequadamente a
desvalorizacdo desse ativo, caracterizada por uma perda acentuada de valor no inicio da vida util e que se

atenua com o passar dos anos.

Para os veiculos considerados no modelo financeiro, foi considerada uma deprecia¢ao ao longo de 10 anos e
um valor residual de 10%. Os valores de compra e venda dos veiculos foram definidos a partir do valor
depreciado do veiculo. As tabelas a seguir apresentam os coeficientes anuais de depreciacdo utilizado no

modelo econémico e os valores de compra e venda por ano para cada veiculo.
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Tabela 11: Coeficientes de depreciacdo da frota — Veiculo Mini6nibus

Depreciacdo Acumulada

Valor Residual

Ano Depreciagdo Depreciagao Valor Chassi+ Rodagem Valor Total
Anual Acumulada Carroceria
0 0,0000 RS 0,00 RS 324.706,00 RS 4.500,00 RS 329.206,00
1 0,16364 0,1636 R$ 53.133,71 R$271.572,29 RS 4.500,00 RS 276.072,29
2 0,14727 0,3109 RS$ 100.954,05 R$223.751,95 RS 4.500,00 RS 228.251,95
3 0,13091 0,4418 RS 143.461,01 RS 181.244,99 RS 4.500,00 RS 185.744,99
4 0,11455 0,5564 RS 180.654,61 RS 144.051,39 RS 4.500,00 RS 148.551,39
5 0,09818 0,6545 RS 212.534,84 R$112.171,16 RS 4.500,00 RS 116.671,16
6 0,08182 0,7364 RS$ 239.101,69 RS 85.604,31 RS 4.500,00 R$ 90.104,31
7 0,06545 0,8018 RS 260.355,17 RS 64.350,83 RS 4.500,00 RS 68.850,83
8 0,04909 0,8509 RS$ 276.295,29  R$ 48.410,71 RS 4.500,00 R$ 52.910,71
9 0,03273 0,8836 RS 286.922,03 RS 37.783,97 RS 4.500,00 RS 42.283,97
10 0,01636 0,9000 R$292.235,40 RS 32.470,60 RS 4.500,00 RS 36.970,60
11 - 0,9000 RS 292.235,40 RS 32.470,60 RS 4.500,00 RS 36.970,60
12 - 0,9000 R$292.235,40 RS 32.470,60 RS 4.500,00 RS 36.970,60
Tabela 12: Coeficientes de depreciacdo da frota — Veiculo Midi6nibus
Depreciacdo Acumulada Valor Residual
Ano Depreciagdo Depreciagao Valor Chassi+ Rodagem Valor Total
Anual Acumulada Carroceria
0 0,0000 RS 0,00 RS 375.510,00 RS 9.294,00 RS 384.804,00
1 0,16364 0,1636 RS 61.447,09 RS 314.062,91 RS 9.294,00 RS 323.356,91
2 0,14727 0,3109 R$ 116.749,47 RS 258.760,53 RS 9.294,00 RS 268.054,53
3 0,13091 0,4418 RS 165.907,15 RS 209.602,85 RS 9.294,00 RS 218.896,85
4 0,11455 0,5564 RS$ 208.920,11 RS 166.589,89 RS 9.294,00 RS 175.883,89
5 0,09818 0,6545 RS 245.788,36 RS 129.721,64 RS 9.294,00 RS 139.015,64
6 0,08182 0,7364 R$ 276.511,91 RS 98.998,09 RS 9.294,00 RS 108.292,09
7 0,06545 0,8018 RS 301.090,75 RS 74.419,25 RS 9.294,00 RS 83.713,25
8 0,04909 0,8509 R$ 319.524,87 R$55.985,13 RS 9.294,00 RS 65.279,13
9 0,03273 0,8836 RS 331.814,29 RS 43.695,71 RS 9.294,00 RS 52.989,71
10 0,01636 0,9000 R$ 337.959,00 R$37.551,00 RS 9.294,00 RS 46.845,00
11 0,9000 RS$ 337.959,00 RS 37.551,00 RS 9.294,00 RS 46.845,00
12 0,9000 R$ 337.959,00 RS 37.551,00 RS 9.294,00 RS 46.845,00
13 0,9000 RS 337.959,00 R$37.551,00 RS 9.294,00 RS 46.845,00
14 0,9000 R$ 337.959,00 RS 37.551,00 RS 9.294,00 RS 46.845,00
15 0,9000 RS 337.959,00 R$37.551,00 RS 9.294,00 RS 46.845,00
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Tabela 13: Coeficientes de depreciacdo da frota — Veiculo Basico

Depreciagdo Acumulada

Valor Residual

Ano Depreciagdo Depreciagao Valor Chassi+ Rodagem Valor Total
Anual Acumulada Carroceria
0 0,0000 RS 0,00 RS 418.266,00 RS 9.294,00 RS 427.560,00
1 0,16364 0,1636 RS 68.443,53 RS 349.822,47 RS 9.294,00 RS 359.116,47
2 0,14727 0,3109 R$ 130.042,70 RS 288.223,30 RS$ 9.294,00 RS$ 297.517,30
3 0,13091 0,4418 RS 184.797,52 RS 233.468,48 RS 9.294,00 RS 242.762,48
4 0,11455 0,5564 R$ 232.707,99 RS 185.558,01 RS$ 9.294,00 RS 194.852,01
5 0,09818 0,6545 RS 273.774,11 RS 144.491,89 RS 9.294,00 RS 153.785,89
6 0,08182 0,7364 R$ 307.995,87 R$110.270,13 RS$ 9.294,00 RS 119.564,13
7 0,06545 0,8018 RS 335.373,28 RS 82.892,72 RS 9.294,00 RS 92.186,72
8 0,04909 0,8509 R$ 355.906,34 RS 62.359,66 RS$ 9.294,00 RS 71.653,66
9 0,03273 0,8836 RS 369.595,05 RS 48.670,95 RS 9.294,00 RS 57.964,95
10 0,01636 0,9000 R$376.439,40 RS 41.826,60 RS$ 9.294,00 R$ 51.120,60
11 0,9000 RS 376.439,40 RS 41.826,60 RS 9.294,00 RS 51.120,60
12 0,9000 R$376.439,40 RS 41.826,60 RS$ 9.294,00 R$ 51.120,60
13 0,9000 RS 376.439,40 RS 41.826,60 RS 9.294,00 RS 51.120,60
14 0,9000 R$376.439,40 RS 41.826,60 RS$ 9.294,00 R$ 51.120,60
15 0,9000 RS 376.439,40 RS 41.826,60 RS 9.294,00 RS 51.120,60

3.4.2 Edificacoes
A depreciacdo contabil dos equipamentos foi linear, considerando uma vida util de 25 anos e um valor
residual ao final dos 25 anos de 10%. Portanto, a depreciacdo anual considerada foi de 3,6% do valor

investido.

3.4.3 Equipamentos de Garagem
A depreciacdo contabil dos equipamentos foi linear, considerando uma vida util de 10 anos e um valor

residual ao final dos 25 anos de 0%. Portanto, a depreciacdo anual considerada foi de 10% do valor investido.

3.5 Premissas

Dentre as premissas adotadas para o desenvolvimento do modelo financeiro.

3.5.1 TIR do Projeto
Para estabelecimento da Taxa Interna de Retorno (TIR) de referéncia para a nova licitagdo, foi calculado o

valor do WACC (Weighted Average Cost of Capital) ou CMPC (Custo Médio Ponderado de Capital).

O WACC representa o custo de oportunidade de determinado setor, ou seja, o retorno esperado em
comparag¢do com alternativas de risco semelhante, considerando a ponderagdo entre capital préprio e capital

de terceiros.
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O calculo do CMPC encontra-se detalhado nos subitens apresentados a seguir. O valor obtido foi de uma taxa

de 10,13% a.a. Com isso, os estudos para a nova licitacdo consideraram uma TIR de 10,13% a.a.

3.5.1.1 Custo do Capital Proprio (CCP)
Para o calculo do beta (B alavancado, utilizou-se a férmula proposta por Hamada (1972)%, conforme

equagao:

D
Batavancado = Pnio-alavancado X [1 +(1-T)x (E)]

Tabela 14: Calculo do beta alavancado do setor de transporte por passageiro

Item Descrigao Valor / Média Fonte
B (beta) Beta n3o-alavancado 0,6664 Alexander (2000)”
E Capital Préprio 88% Premissa
D Capital de Terceiros 12% Premissa
D/E Relagdo D/E 0,16 Premissa
T Aliquota IR + CSLL 34%
Beta Alavancado B x [1+ (1-T)(D/E)] 0,7264

Assim, B alavancado = 0,7264

Uma vez calculado o Beta alavancado para o setor, é possivel estimar o custo do capital préprio com a

abordagem CMCP, conforme equacao:

e

_ (Re+Bx(Rm — Rs) + R,
_< 100 1

Tabela 15: Calculo do Custo do Capital Préprio

Item Descri¢do Valor / Média Fonte
Rf Taxa Livre de Risco (Yield US 3,15 Yield US T-Bond 20 anos — Média 15 anos
T-Bond 20 anos)
Rb Risco Pais (EBMI+ "Emerging 2,59 Base "indice de Titulos de Mercados
Markets Bonds Index Plus") Emergentes" — Média 15 anos
Beta (B) Beta Alavancado 0,7264 Tabela 14
Rm Risco do Mercado de AcGes 9,09484 Rendimento do S&P 500 (média de 15
anos)
Rm-Rf Prémio de Risco de Mercado 5,94 Prémio de Risco do Mercado de Agdes -
Retorno de LP Mercado Acionario dos EUA
Custo do Capital 10,06%
Préprio

6 HAMADA, R.S. The effect of the firm's capital structure on the systematic risk of common stocks. Journal of Finance,
27,435-452, 1972

17 ALEXANDER, lan & Estache, Antonio & Oliveri, Adele, "A few things transport regulators should know about risk and
the cost of capital," Policy Research Working Paper Series 2151, The World Bank, 1999.
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Assim, o Custo do Capital Préprio é igual a 10,06%.

3.5.1.2 Custo de Capital De Terceiros (CCT)

O Custo de Capital de Terceiros representa o custo atual da divida de longo prazo de uma Empresa. Nesse
sentido, a taxa proposta para capital de terceiros refere-se a média das taxas de juros oferecidas as empresas
com determinada classificacdo de risco. Para compor este estudo, foram utilizadas as regras de

financiamento aplicadas pelo BNDES Finem - Mobilidade Urbana.
O custo dos financiamentos com recursos do BNDES, para operacgdes indiretas, é composto por:

a) Custo Financeiro

TLP - Taxa de Juros de Longo Prazo;

b) Remuneragio basica do BNDES

Remunera a atividade operacional do BNDES. Varia em fungao das prioridades para atuacdo do BNDES.

c) Taxado Agente

E o somatério da Taxa de Intermediacdo Financeira e da Taxa de Remunerac¢do da Instituicio Financeira
Credenciada. A Taxa de Intermediagao Financeira reflete a remuneragdo para cobrir o risco de crédito
perante as instituicGes financeiras credenciadas. J& a Taxa de Remunera¢do da Instituicdo Financeira
Credenciada reflete o risco de crédito assumido pelas instituicdes financeiras credenciadas nas operagdes
indiretas, bem como a remuneracao de suas atividades. A remuneracdo é determinada em funcdo de critérios
proprios da instituicdo financeira no momento da realizacdo da operacdo, e seu valor é negociado entre a

instituicdo e o cliente.

Taxade B Fator Taxa Fator Taxa

Juros | do BNDES do Agente

Figura 1: Composicdo do Custo de Capital de Terceiros

Tabela 16: Calculo do Custo do Capital de Terceiros

Iltem Descricao Valor Fator Fonte
IPCA 8,35% 1,0835 Banco Central do Brasil
TLP IPCA +2,99% a.a. 11,34% 1,1134 BNDES — Julho 2021
Remuneragdo Basica BNDES 1,30% 1,0130 BNDES
Taxa do Agente 3,0% 1,030 Premissa
Custo do Capital Terceiros 16,17%

Assim, o Custo de Capital de Terceiros é igual a 16,17%.

3.5.1.3 Calculo do WACC
O WACC (Weighted Average Cost of Capital) ou CMPC (Custo Médio Ponderado de Capital) é calculado de
acordo com a seguinte férmula:
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WACC = R, x

+ Ry x x(1-T)

D+E D+E

Tabela 17: Calculo do WACC

ltem Descrigao Taxa Fonte
Impostos (T) Corresponde a soma da CSLL (Contribui¢do Social sobre 34%
Lucro Liquido, equivalente a 9%a.a. e do IR de 25%)

Capital Préprio (E) 88% Premissa

Capital de Terceiros (D) 12% Premissa

Re (ou CCP) 10,06% Tabela 15

Rd (ou CCT) 16,17% Tabela 16
WACC 10,13

Assim, o WACC é igual a 10,13%. Logo, a TIR de Projeto serd igual a 10,13%.

3.5.2 VPL (Valor Presente Liquido)

O Valor Presente Liquido (VPL) é uma métrica que tem como objetivo calcular o valor presente de uma sucessao
de pagamentos futuros, deduzindo uma taxa de custo de capital. O cdlculo é extremamente necessario, gracas
ao fato de que o dinheiro que se recebe no futuro ndo terd o mesmo valor que o dinheiro possui no tempo

presente.

A taxa de desconto utilizada modelo econémico foi a média da taxa SELIC prevista para os proximos 4 anos,
que éigual a 7,00% (Banco Central do Brasil, 2021%8). Foi utilizada a taxa SELIC uma vez que a taxa de desconto

consiste no valor de remuneracgao de um investimento em uma aplicacao segura, como os titulos do Governo.

3.5.3 Valor Total do Contrato

Para a estimativa do valor total do contrato, foi realizada a soma direta da receita operacional bruta anual

do sistema ao longo dos anos do contrato de concessao.

N3o foi considerado o valor presente liquido da série de fluxos de caixa uma vez que como premissa, tanto a
tarifa publica das linhas, quanto o custo operacional, foram mantidos constantes ao longo dos anos de
contrato. No entanto, estes valores serdo reajustados ao longo dos anos, de acordo com a inflacdo dos

insumos que compde a tarifa.

3.5.4 Custos Operacionais

Na formulacdo do fluxo de caixa do projeto, adotou-se como premissa que os custos operacionais ao longo

do periodo da concessdao se manterao constantes.

18 Banco Central do Brasil. Focus — Relatério de Mercado — 13 de agosto de 2021.
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3.5.5 Subsidio Mensal e Demanda Minima Garantida
Outra premissa do modelo financeiro elaborado para a concessdo é a necessidade de um repasse mensal
(subsidio) do Poder Publico a Concessionaria, uma vez que o sistema tem se mostrado deficitario por conta

da queda na demanda decorrente da Pandemia de Covid-19.

Para a determinagdo do valor do subsidio mensal necessario, foi definida o conceito de Demanda Minima
Garantida (DMG) do sistema. A DMG corresponde ao valor minimo de passageiros pagantes que o sistema
deveria transportar para que o equilibrio econémico-financeiro do contrato seja mantido, sem afetar a

modicidade tarifaria.

O subsidio serd calculado de acordo com a Demanda Minima Garantida e a demanda pagante real
efetivamente transportada pelo sistema a cada més de vigéncia do contrato. O valor do subsidio mensal serd
calculado multiplicando a diferenga entre as duas demandas (DMG e demanda pagante real) e o valor da

tarifa publica. Além disso, sera considerado o desempenho operacional da Concessionaria.
Um detalhamento do modelo de repasse foi apresentado no item 2 — Modelo para as Remuneracdes.
3.5.6 Premissas Macroeconomicas

Na Tabela 18 sdo apresentadas as premissas macroeconémicas adotadas para o desenvolvimento do Modelo

Financeiro da concessao.

Tabela 18: Premissas Macroecondmicas (ano 1 a 10)

Cenario Macro-econémico (Focus / 13 de agosto de 2021)

DESCRICAO Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
IPCA % 7,05% 3,84% 3,25% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
SELIC % 7,50% 7,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50%
Dolar Médio RS 5,10 5,20 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

Impostos Lucro Real

DESCRICAO Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ISSQN % 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
PIS %

COFINS %

Imposto de Renda % 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
Imposto de Renda (acima de 60 mil no TRI) % 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
CSLL % 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00%
INSS %

Taxas de Juros (% ao ano)
{DESCRICAO Unidade
Rendimento Superavit de Caixa

10
7,00%

3
.
"
I
"
i
"
"
.

7,00% i 7,00% 7,00% | 7,00% 7,00% | 7,00% 7,00% 7,00% | 7,00%

Custo Médio de Capital
{DESCRICAO 1 Unidade
{WACC L%

7 . 8 | 9
10,13% | 10,13% | 10,13%

5 | 6
10,13% | 10,13%

3 | a
10,13% 10,13%

1 {2
10,13% 10,13%

10 i
10,13%

3.6 Fluxo de Caixa Descontado

O instrumento de andlise adotado para andlise da viabilidade econémico-financeira dos contratos foi Fluxo
de Caixa Descontado (FCD), projetado para 10 anos, com periodicidade anual. O FCD permite demonstrar as
movimentagdes monetarias previstas em fungdo de investimentos e operag¢do dos servicos, descontados a

uma taxa de retorno.
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A Taxa Interna de Retorno (TIR) representa o retorno econdmico dos investimentos efetuados, em bases
percentuais, por periodo de capitalizacdo. O valor de remuneracdo da Concessiondria foi calculado

considerando-se uma Taxa Interna de Retorno de 10,13% a.a., igual ao WACC apresentado anteriormente.

E importante ressaltar ainda que na montagem do fluxo de caixa, foram adotados precos constantes ao longo
do periodo, com base em agosto de 2021, ou seja, sem inflacdo de precos. A Taxa Interna de Retorno reflete,

portanto, ndo um retorno nominal, e sim um retorno real.

Considerou-se um cenario constante de opera¢do em todo o fluxo de caixa, para ndo agregar incertezas
guanto ao impacto (no tempo e monetdrio) de possiveis futuras alteracGes no sistema de transporte. Na
ocorréncia desses possiveis eventos, o Edital detalhard mecanismos para revisdo e reequilibrio econémico-

financeiro dos contratos.

O cenario operacional adotado para apresentagdo da proposta considerou a nova rede de transporte coletivo

municipal por 6nibus planejada para a cidade.

A seguir sdao apresentados os Demonstrativos de Resultado do Exercicio (DRE) e os fluxos de caixa resumidos

e os indicadores financeiros obtidos no cenario de concessdo por 10 anos.

Encontram-se apensos no item 4.4 o fluxo de caixa completo, com a apresentagdo detalhada do DRE
(Demonstragdo do Resultado do Exercicio), do CAPEX, depreciacGes e cédlculo do payback decorrentes da

execucado do servico de transporte coletivo publico por 6nibus por 6nibus.

Tabela 19: DRE — 10 anos de concessdo —Anos 1 a 10

DESCRIGAO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tarifas - Considerada 291.354 291.354 291.354 291.354 291.354 291.354 291.354 291.354 291.354 291.354
Publicidade e Propaganda 17.207 17.207 17.207 17.207 17.207 17.207 17.207 17.207 17.207 17.207
Receita Operacional Bruta 308.561 308.561 308.561 308.561 308.561 308.561 308.561 308.561 308.561 308.561
Subsidio Poder Concedente 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610  1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610
Taxa de remuneragédo do servigo (RPS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Receita ndo operacional  1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1541610 1.541.610 1.541.610
Receita Total Bruta  1.850.171  1.850.171  1.850.171 1.850.171 1.850.171 1.850.171 1.850.171 1.850.171  1.850.171  1.850.171

INSS -6.171 -6.171 -6.171 -6.171 -6.171 -6.171 -6.171 -6.171 -6.171 -6.171
ISSQN -15.428 -15.428 -15.428 -15.428 -15.428 -15.428 -15.428 -15.428 -15.428 -15.428
Outros impostos 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0
Dedugcdes da Receita Operacional -21.599 -21.599 -21.599 -21.599 -21.599 -21.599 -21.599 -21.599 -21.599 -21.599

Receita Total Liquida 1.828.571 1.828.571 1.828.571 1.828.571 1.828.571 1.828.571 1.828.571 1.828.571 1.828.571 1.828.571

Custo Varidvel -703.003 -703.003 -703.003 -703.003 -703.003 -703.003 -703.003 -703.003 -703.003 -703.003
Custos de Pessoal -827.108 -827.108 -827.108 -827.108 -827.108 -827.108 -827.108 -827.108 -827.108 -827.108
Custos de Infraestrutura -36.000 -36.000 -36.000 -36.000 -36.000 -36.000 -36.000 -36.000 -36.000 -36.000
Custos Administrativos -59.760 -59.760 -59.760 -59.760 -59.760 -59.760 -59.760 -59.760 -59.760 -59.760
Custo operacional -1.625.871 -1.625.871 -1.625.871 -1.625.871 -1.625.871 -1.625.871 -1.625.871 -1.625.871 -1.625.871 -1.625.871

Depreciagdo do Capital -90.519 -103.502 -194.383 -155.434 -116.485 -129.468 -90.519 -181.400 -142.451 -103.502
Custo Gerencial -90.519 -103.502 -194.383 -155.434 -116.485 -129.468 -90.519 -181.400 -142.451 -103.502

Custo Total -1.716.390 -1.729.373 -1.820.254 -1.781.305 -1.742.356 -1.755.339 -1.716.390 -1.807.271 -1.768.322 -1.729.373
Receitas Financeiras

IAmortizagdo de Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Financeiro 0 0 (1] 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Operacional 112.181 99.198 8317 47.266 86.215 73.232 112.181 21.300 60.249 99.198
EBIT 112.181 99.198 8.317 47.266 86.215 73.232 112.181 21.300 60.249 99.198
Margem EBIT 6,1% 5,4% 0,5% 2,6% 4,7% 4,0% 6,1% 1,2% 3,3% 5,4%
Depreciagio 90.519 103.502 194.383 155.434 116.485 129.468 90.519 181.400 142.451 103.502
EBITDA 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701
Margem EBTIDA 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1%
Lucro antes do IR/CSLL 112.181 99.198 8.317 47.266 86.215 73.232 112.181 21.300 60.249 99.198
IR/CSLL 26.924 23.808 1.996 11.344 20.692 17.576 26.924 5.112 14.460 23.808
IR 16.827 14.880 1.248 7.090 12.932 10.985 16.827 3.195 9.037 14.880
IR Adicional 0 0 [ [ 0 0 0 0 0 0
CSSL 10.096 8.928 749 4.254 7.759 6.591 10.096 1917 5.422 8.928
NOPAT - Lucro Liquido do Exercicio 85.258 75.391 6.321 35.922 65.524 55.657 85.258 16.188 45.790 75.391
Margem Liquida 4,7% 4,1% 0,3% 2,0% 3,6% 3,0% 4,7% 0,9% 2,5% 4,1%
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Tabela 20: Fluxo de Caixa Descontado — 10 anos de concessdao —Anos 1 a5

DESCRIGAO Total 1 2 3 4 5

(=) EBITDA 2.027.006 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701
(-) Investimentos (Capex) (1.307.665) - 654.415 - 181.762 - 389.489 - -
(-) Imposto de Renda / Contribuic¢do Social (172.642) - 26.924 - 23.808 - 1.996 - 11.344 - 20.692
(=) Fluxo Caixa Disponivel Empresa (FCDE) 546.699 - 478.638 - 2.869 - 188.785 191.357 182.009
(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizagdes de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Periodo 546.699 - 478.638 - 2.869 - 188.785 191.357 182.009
(+) Saldo Inicial de Caixa - - 478.638 - 481506 - 670.291 - 478.935
(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto - 478.638 - 481.506 - 670.291 - 478935 - 296.926

Tabela 21: Fluxo de Caixa Descontado — 10 anos de concessdo — Anos 6 a 10

DESCRICAO Total 6 7 8 9 10

(=) EBITDA 2.027.006 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701
(-) Investimentos (Capex) (1.307.665) - 181.762 - - 389.489 - 489.251
(-) Imposto de Renda / Contribui¢do Social (172.642) - 17.576 - 26.924 - 5112 - 14.460 - 23.808
(=) Fluxo Caixa Disponivel Empresa (FCDE) 546.699 3.363 175.777 - 191.901 188.241 668.144
(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizagdes de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Periodo 546.699 3.363 175.777 - 191.901 188.241 668.144
(+) Saldo Inicial de Caixa - 296.926 - 293563 - 117.786 - 309.686 - 121.446
(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto - 293563 - 117.786 - 309.686 - 121.446 546.699

Tabela 22: Indicadores Financeiros — 10 anos de concessao

Indicadores Valor

Tarifa Publica RS 3,50

Demanda Minima Garantida 43.642
Valor Total do Contrato RS 3.085.607,43
VPL (Taxa de Desconto 6,31%) RS 113.878,97

Payback 9,66

TIR do Projeto 10,13%

Exposi¢do Maxima -RS$ 670.291,30

Neste cenario considerando uma concessdo de 10 anos, o valor do contrato estimado é igual a RS

3.085.607,43.

A Taxa Interna de Retorno considerada foi igual a 10,13% a.a., igual ao WACC, o valor da tarifa publica para

as linhas urbanas igual a RS 3,50 e a demanda minima garantida mensal de 43.642 (quarenta e trés mil,

seiscentos e quarenta e dois) passageiros.

O VPL, considerando uma taxa de desconto igual a taxa média da SELIC prevista para os préximos 4 anos

(7,00% a. a.), foi igual a RS 113.878,97 e o payback igual a 9,66 anos.

Por fim, a exposicdo maxima, que consiste no valor de maior necessidade de aporte no projeto, é igual a

R$670.291,30.

Pagina 31


mailto:licitacoesecompras@saolourenco.mg.gov.brT

Geréncia de Licitacbées, Compras e Contratos
Praca Duque de Caxias, n° 61, Centro, Sio Lourengo/MG
licitacoesecompras@saolourenco.mg.gov.br Telefax: (35) 3339-2781 -
CEP: 37470-000

4 PLANILHAS E MEMORIA DE CALCULO

4.1 Planilhas de Custos do Sistema
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N3do ha células a serem preenchidas nessa aba

1.1 Passageiros

1.1.1. Passageiros Transportados por més (PT)

Pagante - Urbano 6.937
Pagante - Rural

Estudante

Integragdo

Gratuidade 2.132

Passageiros Transportados (PT)
1.1.2. Passageiros Equivalentes (PE)

1.1.2.a Tarifa Publica Vigente (TPU)

9.069

Tarifas publicas "i" vigentes (TPi) (em RS)

P, P, P, TP, TP TP, P, TP, P, TP 1
3,50 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.b Deseja informar dados de modo (marcar X):
Detalhado: (ir para o item 1.1.2.¢c)
Média mensal consolidada: X (ir para o item 1.1.2.d)




TP,

1.1.2.c. Passageiros pagantes por tarifa publica (Anexo I)

TP,

TP ;

TP,

TP 5

TP 4

TP,

TP,

TP,

TP 4

[m] 1

[m]2

[m] 3

[m]4

[m] 5

[m] 6

[m]7

[m] 8

[m]9

[m] 10

[m] 11

[m] 12

Média mensal de
passageiros pagantes

1.1.2.e. Receita média mensal por tarifa publica (RT)

1.1.2.d. Média mensal de Passageiros pagantes por tarifa publica

TP,

TP,

TP,

TP

TP,

TP,

TP,

TP 4

6.937

2.132

™,

P,

TP;

TP,

TP

TPg

TP,

TPg

TPy

24.279,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

|Receita da Integragao

1.1.2.f. Receita Integrada (RI) refere-se aos recursos ($) especificamente arrecadados nas viagens com integrac¢do. Essa informacdo é usada apenas na andlise de risco (aba A.XV. Detalhado)




N3ao ha células a serem preenchidas nessa aba

1.2 Quilometragem Programada (KP)

1.2.a. |Periodo de andlise M (em meses): | 12 |

1.2.b. Deseja informar dados de modo (marcar X):
C lidad / X (ir para o item 1.2.c)

Detalhado: (ir para o item 1.2.d)
1.2.c. Quilometragem programada média | do si (c lidada):
E; éio programad [ 22.618,00 |km

1.2.d. Quilometragem programanda por linha (detalhada)[Anexo Il]:

Quant. viagens prog. p/ linhas de énibus "/" em um km prog. p/ linha de énibus "/" em um tipo de dia

: . = . o D
Quant. de dias de operagdo no periodo de analise M (QD[K]) tipo de dia de operagao "k " (KVIK]I) de operagao "k” (KLIK]I)

km mensal improdutiva (IK)

Linha (n?) Unidade: dias Unidade: viagens Unidade: km Unidade: km

Domi Domi Domi Domi
omingos / Dias Uteis FELELH omingos / Dias uteis Sabados omingos / Dias uteis Sabados omingos /
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Néo ha células a serem preenchidas nessa aba
1.3 Frota total (FT)

1.3.1. Classificagdo dos veiculos (PT)

C; idade PBT minimo Comprimento total maxi

ib Entre 10 e 20§ iros (exclusivamente sentados) 5t 7,4m

ib Minimo de 30 passageiros (sentados e em pé) 8t 9,6m
Midiénibus Minimo de 40 passageiros (sentados e em pé) 10t 11,5m
Onibus bdsico Minimo de 70 passageiros (sentados e em pé) 16t 14m
Onibus padron Minimo de 80 passageiros (sentados e em pé) 16t 14m
Onibus articulado Minimo de 100 iros (sentados e em pé) 26t 18,6m
Onibus biarticulado Minimo de 160 iros (sentados e em pé) 36t 30m

1.3.2. Célculo da Frota

1.3.2.a C icdo da frota (tipologia do veiculo)
. Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo — o - = "z p p— e
Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica

Microénibus

Miniénibus 0

Midiénibus 3

Onibus bdsico 3

Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulado

1.3.2.b Composigdo da frota (classe e idade do veiculo)

) ) Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo Idade do veiculo — — — — — — — o
Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica
0
1
Microdnibus ;
4
5
0 0
1 0
2 0
3 0
4 0
Miniénibus 5] 0
6 0
7 0
8 0
9 0
10 0
0 0
1 0
2 0
3 0
4 0
Midiénibus 5 0
6 0
7 0
8 3
9 0
10 0
0 0
1 0
2 0
8 0
4 0
Onibus bdsico 5 0
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1.3.2.c G

da frota (veicul

Clas:

Caminhdo-oficina

acdo do veiculo

de apoio)

Frota

Caminhdo-guincho

Caminhoneta

Automdvel (bdsico)

Motocicleta




N&o ha células a serem preenchidas nessa aba

1.4 Indicadores

1.4.1. indice de Passageiros por Quildmetro (IPK)

1.4.1.1
1.4.1.2
1.4.1.3
1.4.1.4
1.4.1.5

1.4.1.6
1.4.1.7

Tarifa publica de preponderante vigente (TPU)

Receita média mensal total do sistema (RT)

Meédia mensal de passageiros transportados (PT)

Média mensal de passageiros pagantes equivalentes (PE)
Meédia mensal da quilometragem programada (KP)

indice de passageiro por quilémetro (IPK)
Indice de passageiro equivalentes por quilémetro (IPKe)

1.4.2. Percurso Médio Mensal (PMM)

14.2.1
1.4.2.2
1.4.2.3

1.4.2.4

Frota total=

Frota operante = 85% |x FT
Frota funcional = 15% |x FT

Percurso Médio Mensal

1.4.3. Passageiros Transportados por Veiculos por Dia (PVD)

1.4.3.1
1.4.3.2

Periodo de analise N (em dias)
Passageiros transportados por dia

1.4.4. Passageiros Equivalentes por Veiculos (PMV)

1.4.4.1

Passageiros equivalentes por veiculo

3,50

24.279,50

9.069

6.937

22.618

0,40

0,31

RS

RS/més
passageiros/més
passageiros/més
km/més

pass./km
pass./km

onibus
onibus
onibus

4.524 |km/ve/'culo

1,00

1.814

dias
Pass/veiculo/dia

1.387 |pass/ve/'culo/més




Nao ha células a serem preenchidas nessa aba

2.1.a Consumo de Combustivel

2.1.a.i Deseja informar dados de modo (marcar X):

Consultar a aba A.lll.Combustivel

Consolidado:

X (ir para o item 2.1.a.ii)

Detalhado:

(ir para o item 2.1.a.iii )

2.1.a.ii Consumo oz (I/km) para cada tipo de veiculo (consolidado)

Classe do veiculo

Sem ar condicionado

Com ar condicionado

Sem transmissao automatica Com transmissdo automatica Sem transmissdo automatica Com transmiss3ao automatica
Microénibus
Miniénibus 0,320
Midiénibus 0,360
Onibus bdsico 0,410

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.a.iii Quantidade de combustivel utilizada por tipo de veiculo (detalhado)

Classe do veiculo

Microénibus

Sem ar condicionado

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica

Com ar condicionado
Sem transmissdo automatica

Miniénibus

Midiénibus

Onibus bdsico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.a.iv Quantidade de quilometros percorridos por tipo de veiculo (detalhado)

Classe do veiculo

Microdnibus

Sem transmissdo automatica

Sem ar condicionado

Com transmissao automatica Sem transmissdo automatica

Com ar condicionado

Miniénibus

Midibnibus

Onibus bdsico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

Com transmissao automatica

Com transmissao automatica




2.1.a.v Consumo oz (I/km) para cada tipo de veiculo (detalhado)

Classe do veiculo

Microénibus

Sem transmissdo automatica

Sem ar condicionado

Com transmissdao automatica

Com ar condicionado
Sem transmissdao automatica

Com transmissdao automatica

Miniénibus

Midiénibus

Onibus bdsico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.a.vi KPz: média mensal da quilometragem programada para cada tipo de veiculo

Classe do veiculo

Microénibus

Sem transmissdo automatica

Sem ar condicionado

Com transmissdao automatica

Verificar se¢do 1.2 do Capitulo 1
Com ar condicionado
Sem transmissdo automatica

Com transmissao automatica

Miniénibus 0
Midiénibus 11.309
Onibus bdsico 11.309

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.a.vii Consumo total para cada tipo de veiculo

Classe do veiculo

Sem transmissdo automatica

Sem ar condicionado

Com transmissdo automatica

Com ar condicionado
Sem transmissdo automatica

Com transmissdao automatica

Microbnibus 0,00 0,00 0,00 0,00
Miniénibus 0,00 0,00 0,00 0,00
Midibnibus 4.071,24 0,00 0,00 0,00
Onibus bdsico 4.636,69 0,00 0,00 0,00
Onibus padron 0,00 0,00 0,00 0,00
Onibus articulado 0,00 0,00 0,00 0,00
Onibus biarticulado 0,00 0,00 0,00 0,00

Consumo total / més

8.708 |litros




Nao ha células a serem preenchidas nessa aba
2.1.b Célculo do Valor do Veiculo Basico (VEC[basico])

2.1.b.i Valor do veiculo novo por classe de veiculo (VEC z)

Classe do veiculo

Sem transmissdo automatica

Sem ar condicionado

Com transmissdo automatica

Sem transmissao automatica

Com ar condicionado

Com transmissdao automatica

Microonibus

Miniénibus 329.206,00
Midiénibus 384.804,00
Onibus bdsico 427.560,00
Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.b.ii Valor do investimento (veiculos de apoio )
Classificagdao do veiculo

Caminhdo-oficina

Valor do veiculo

Caminhdo-guincho

Caminhoneta

Automovel (bdsico)

Motocicleta

2.1.b.iii Nominador para ponderagdo do VEC

Classe do veiculo

Sem transmissdo automatica

Sem ar condicionado

Com transmissdo automatica

Sem transmissdo automatica

Com ar condicionado

Com transmissdo automatica

Microbnibus 0 0 0 0
Miniénibus 0 0 0 0
Midiénibus 1.154.412 0 0 0
Onibus bdsico 1.282.680 0 0 0
Onibus padron 0 0 0 0
Onibus articulado 0 0 0 0
Onibus biarticulado 0 0 0 0




2.1.b.iv Denominador para ponderagéo do VEC

Classe do veiculo

Sem ar condicionado

Com ar condicionado

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissao automatica Com transmissdao automatica
Microonibus
Minibnibus
Midibnibus 3
Onibus bdsico 3
Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.b.v Valor do veiculo novo por classe de veiculo sem rodagem (VECz[@])

Classe do veiculo

Sem ar condicionado

Com ar condicionado

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica

Microdénibus
Minibnibus 324.706,00
Midibnibus 375.324,00
Onibus bdsico 418.080,00
Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulado

VEC RS 406.182,00

VECibssico] R$ 427.560,00




N3o ha células a serem preenchidas nessa aba

3.1. Oleo diesel (OLD)

3.2. Lubrificantes (CLB)

3.3. ARLA 32 (ARL)

3.4. Rodagem (ROD)

3.1.1

3.2.1

3.3.1

332

3.4.1

3.4.2

3.5 Custos Ambientais (CAB)

3.6 Veiculo (VEC)

3.5.1

3.6.1

Prego do 010 diesel ............ccccueeeveeveciesiesiesisiesean

Coeficiente de correlagdo do consumo de lubrificante relacionado ao
consumo de dleo diesel ..........................

Prego do Arla 32
Coeficiente de correlagéo do consumo do ARLA 32 relacionado ao prego
do dleo diesel .............ccocceueuenn.

Verificar Anexo VI

215/75R17,6 ..
275/80 R22,6 eeoeoeeereereeseseersesean.
295/80 R22,6 veovvoeeereereereereersenean.
215/75R17,6 eeoveeeeereerereseersenean.
275/80 R22,6 ....ooecvvevveeaerenn.
295/80 R22,6 ....cvecveevveeaerenn.

Prego do pneu novo

Prego da recapagem

Fator de correlagdo entre os custos ambientais e o preco médio do 6nibus
DASICO NOVO ..o

Prego médio Gnibus bdsico Novo .........................

3.7 Saldrios e beneficios (SAB)

3.7.1
3.7.2
3.7.3
3.7.4
3.75
3.7.6
3.7.7
3.7.8
3.7.9

3.7.10
3.7.11
3.7.12
3.7.13
3.7.14
3.7.15
3.7.16
3.7.17

3.7.18

3.8 Taxas e Seguros

3.9 Infraestrutura

381
382
383
384

3.9.1

3.9.2
3.9.3
3.9.4

Saldrio do Motorista (SAL Mot ) .......cccveeeeeeeeceeieesreeannnn.
Saldrio do Cobrador (SAL cob ) ..
Saldrio do Despachante (SAL des) .......ocevueevevcvvcvnunnans
Saldrio do Fiscal (SAL fiSC) ...ccvvveveeresvrreienns
Beneficios do Motorista (BEN mot) .........ccccecereververrenunne.
Beneficios do Cobrador (BEN cob) .........ccccerervrcvrruenns
Beneficios do Despachante (BEN des) .........cccerereennns
Beneficios do Fiscal (BEN fiSC) .......c.ccccervrvnunnne

Fator de utilizagéo dos Motoristas (FUT mot ) ..

Fator de utilizagéo dos Cobradores (FUT cob)

Fator de utilizagéo dos Despachantes (FUT des ) .............
Fator de utilizagéo dos Fiscais (FUT fiSC)......cccovvrverrunnns
Fator de utilizagdo fisico dos Motoristas (FUF mot ) ..........
Fator de utilizagdo fisico dos Cobradores (FUF cob) ........
Fator de utilizagdo fisico dos Despachantes (FUF des) ....
Fator de utilizagdo fisico dos Fiscais (FUF fisc) .
Encargo SOCiQl (ECS) .....ocuveeeeeeeeiieiesiesieeieesesiennns

Despesas pessoal de manutengdo, administrativo e diretoria em relagéo
ao pessoal operacional () ..............

Seguro obrigatdrio por veiculo (VAS ) ....cveeeeeeeerveveeann
Taxa de licenciamento por veiculo (VAT) .....ceveeeeveeann.
Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) ..........

Valor do investimento em infraestrutura (VIN) .................
Vida util da infraestrutura(VUI)

Estoque equivalente do almoxarifado.................ccocuvcueeun.

4,2494

0,02650

1,8000

0,040

750,00
1.580,00

400,00
530,00

RS 427.560,00

2.535,45
1.119,53
1.299,88
406,42
406,42
406,42
2,288

112,40

14.400,00

RS 2.565,36

10,00

2,00

RS/litro

litro/km

RS/litro

adimensional

RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade

adimensional

RS/veiculo

RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
%

%

RS/ano
RS/ano
RS/ano
RS/ano

anos

RS
anos
meses



3.10 Taxa de Remuneragdo do Capital (TRC)

3.10.1 Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia (SELIC).. 3,375 %
3.10.2 Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA)........... 5,085 %
3.10.3 Taxa de Remuneragdo do Capital (TRC) 0,833 %

3.11 Capital investido em terrenos, edificagbes e equipamentos de garagem

3.11.1 Custos de investimento no terreno (CIT) ..........cccocuvuune.. - RS
3.11.2 Valor investido em edificagcdes (CIE) .........c.coeevvevvruennenn 181.956,92 RS
3.11.3 Vida Util das Edificacées (VUE) 25,00 | anos
3.11.4 Valor Residual das Edificacdes (VRE) 10,00 %
3.11.5 Valor investido em equipamentos de garagem (CIG) ........ 60.709,95 RS
3.11.6 Vida Util dos equipamentos de garagem (VUQ) 10,00 anos
3.11.7 Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG) - %
3.11.8 Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS (CEB) - RS
3.11.9 Vida util dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VUB) 10,00 anos
3.11.10 Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VRB) - %

3.12 Servigos de terceiros, compartilhados e locagdes

Despesas de Comercializagdo, servigos prestados em terminais/estagcdes
3.12.1 de transferéncia e centrais de controle da operagéo (CCM) - RS/més

Valor anual da locagdo por equipamento locado por veiculo (QL)

3.12.2 - RS/veiculo/ano
3124 Quantidade de conjuntos de equipamentos locados (QEQ) 6,00 unidades
3.12.5 Locagdo de garagem (CLG) .......cceeeevcureveenieereeeanns 3.000,00 RS/més

3.12.6 Locagdo de Veiculo de Apoio (CLA)........... o RS/més

3.13 Taxa de remuneragdo do servigo (RPS)

3.13.1 Taxa de remuneragdo do servigo (RPS)

3.14 Despesas gerais (CDG)...........coveveererererererereresessosesssesssssssassssssssssssssenas 42.120,00 | RS/ano

3.15 Tributos Diretos (TRD)

3.15.1 Imposto sobre servicos de qualquer natureza (ISSQN) .... 5,001 %

3.15.2 Programa de integrag@o social (PIS) .........ccccccevvcvrennne 0,00 %
Contribuig¢do para o financiamento da seguridade social (COFINS)

3.15.3 0,001 %
Taxa de ger. e adm. do sistema de transp. ou taxa de regulagdo do servigo

3.15.4 g o P gulae g 0,00{ %
e taxa de adm. de terminais ...........

3.15.5 2,001 %

3.15.6 0,001 %

3.15.7 Outros tributos . 0,00 %

3.15 Subsidio (SUB) / Publicidade
3.15.1 Subsidio mensal / Publicidade para custeio da tarifa.

1.433,90 | RS/més




2.1

N3o ha células a serem preenchidas nessa aba

Custo Variavel

211
21.2
2.1.3
214
2.15
2.1.6

Combustivel (CMB)
Lubrificantes (CLB)

ARLA 32 (CAR)

Rodagem (CRD)

Pecas e Acessorios (CPA)
Custos Ambientais (CAB)

R$ 58.583,60
R$ 37.003,48
R$ 2.546,99
R$ 626,97
R$ 3.441,55
R$ 14.964,60
R$ -




N3o ha células a serem preenchidas nessa aba

2.2 Custo Fixo
2.2.1. Depreciacéo (CDP)
2.2.1.1 Veiculos (DVE) R$ 6.491,49

2.2.1.2 EdificacOes e equipamentos de garagem (DED) R$ 1.051,79

2.2.1.3 Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ) R$ 0,00

2.2.1.4 Veiculos de apoio (DVA) R$ 0,00

2.2.1.5 Infraestrutura (DIN) R$ 0,00

2.2.2. Remuneracéo do Capital Imobilizado (CRC)
2.2.2.1 Veiculos (RVE) R$ 252,07

2.2.2.2 Terrenos, edificacdes e equipamentos de garagem (RTE) R$ 84,18

2.2.2.3 Almoxarifado (RAL) R$ 20,76

2.2.2.4 Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ) R$ 0,00

2.2.25 Veiculos de apoio (RVA) R$ 0,00

2.2.2.6 Infraestrutura (RIN) R$ 0,00

2.2.3. Custos com pessoal (CPS)
2.2.3.1 Operacao (DOP) R$ 45.950,44

2.2.3.2 Pessoal de manutencéo, administrativo e diretoria (DMA) R$ 22.975,22

2.2.4. Despesas administrativas (CAD)
2.2.4.1 Despesas gerais (CDG) R$ 3.510,00

2.2.4.2 Seguro obrigatorio e taxa de licenciamento (CDS) R$ 56,20

2.2.4.3 Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) R$ 1.200,00

2244 IPVA R$ 213,78

2.2.45 Outras despesas operacionais (CCM) R$ 0,00

2.2.5. Locagao dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)
2.2.6. Locagao de garagem (CLG)
2.2.7. Locacgéo de Veiculos de Apoio (CLA)




2.3

N3o ha células a serem preenchidas nessa aba
Remuneracéo da prestacédo dos servi¢os (RPS)
2.3.1. Custo Variavel

2.3.2. Custo Fixo

0,00
58.583,60

84.805,93



N3o ha células a serem preenchidas nessa aba

4. Célculo do custo total mensal com impostos e tributos (CT) R$ 154.182,29
2.1 Custo Variavel R$ 58.583,60
2.2 Custo Fixo R$ 84.805,93

2.3 Remuneracdo da prestacédo dos servi¢os (RPS) R$ 0,00

2.4 Tributos Diretos (ITR)



4.1

N3o ha células a serem preenchidas nessa aba
Custo por Passageiro Transportado
4.3.1 Custo total

4.3.2 Passageiros transportados

R$ 17,00102

R$ 154.182,29

9.069



4.2

N3o ha células a serem preenchidas nessa aba
Tarifa Pablica

4.2.1 Custo total

4.2.2 Passageiros pagantes

4.2.3 Subsidio / Publicidade



N&o ha células a serem preenchidas nessa aba

Cdlculo Tarifdrio - Sdo Lourengo (MG) - Agosto 2021
1. Indicadores Operacionais

1.1. indice de Passageiros por Quilémetro (IPK)

1.1.1 Tarifa publica de preponderante vigente (TPU).........ccccocevceeveecenenveeeneens 3,50 |RS

1.1.2 Receita média mensal total do sistema (RT)........ccceeveeecrrevveivesrennann, 24.279,50 |RS/més

1.1.3 Média mensal de passageiros transportados (PT)..........ccccceeceroeeveenesenceennenas 9.069 |passageiros/més
1.1.4 Média mensal de passageiros pagantes equivalentes (PE).............c.cccccceceruen. 6.937 |passageiros/més
1.1.5 Média mensal da quilometragem programada (KP).............cccceeeveeceeserennns 22.618 |km/més

1.1.6 Indice de passageiro por qUIlBMEtro (IPK)............c.cccoeeeeeeeereeereeeeverenn. 0,40 |pass./km

1.1.7 Indice de passageiro equivalentes por quildmetro (IPKe)..........c..cccveeveerecen... 0,31 |pass./km

1.2. Percurso Médio Mensal (PMM)

.21 FPOEQ EOUAL. .ttt 6 (Onibus
1.2.2 FrOta OPEIANTE.....c...eeeeeiiieteee ettt 5 (6nibus
1.2.3 FrOta fUNCIONGL........oeceeeiieeiesieeieeeeseeee e se s et seese e e ieessee e nneeend 1 (6nibus

1.2.4 PercursO MEdio MENSQI...........cccoeeuueeeeeeeieeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeesaseeeeeesianeeae e km/vel’culo

1.3. Passageiros Transportados por Veiculos por Dia (PVD)

1.3.1 Periodo de andlise N (€M dias).....cceeeiuriiiiiieiiiieciie et 1,00 |dias
1.3.2 Passageiros transportados por dia 1.814 |Pass/veiculo/dia

1.4. Passageiros Equivalentes por Veiculos (PMV)

1.4.1 Passageiros equivalentes por VEICUIO...............cccoueeeeeeeeecereiiieaeiieesieeeiinaann, 1.387 |pass/veiculo/més



2. Insumos

2.1. Oleo diesel (OLD)
2.1.1
2.1.2

2.2. Lubrificantes (CLB)

2.2.1

2.3. ARLA 32 (ARL)
2.3.1

2.4. Rodagem (ROD)

2.4.1

2.4.2

2.5 Custos Ambientais (CAB)

2.5.1

2.6 Veiculo (VEC)
2.6.1

Cdlculo Tarifdrio - Sdo Lourengo (MG) - Agosto 2021

Preco do 010 diesSel .............ccueeeeeiesieseeieeieese e 4,2494
Coeficiente de consumo de 61eo diesel................ccecercerveevenenvecnenn 0,36000
Coeficiente de correlagéo do consumo de lubrificante relacionado
) . 0,02650
a0 consumo de 610 dieSel ............cceeeveeeeveeeeieeeeeeiiieeeieeean
Prego dO ArlQi 32 ....oooeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 1,80
Coeficiente de correlagdo do consumo do ARLA 32 relacionado ao
. . 0,040
Preco do 010 diesel..........ccccceeevcueeesiiieeiieeeiiiieesiiseean
215/75 R17,6 oo 750,00
Preg¢o do pneu novo 275/80 R22,6 ... 1.580,00
295/80 R22,6 -
215/75R17,6 400,00
Preco da recapagem  275/80 R22,6 ........cueeeeeeeveeeeeeeeeeeeanne. 530,00
295/80 R22,6 c..veeeeeeeeeeeeeeeeereeereeereenne -

Fator de correlagdo entre os custos ambientais e o pre¢o médio do
6nibus bdsico novo

Preco médio 6nibus bdsico novo

2.7 Saldrios e beneficios (SAB)

2.7.1
2.7.2
2.7.2
2.74
2.7.5
2.7.6
2.7.7
2.7.8
2.7.9
2.7.10
2.7.11
2.7.12
2.7.13
2.7.14
2.7.15
2.7.16
2.7.17

2.7.18

2.8 Taxas e Seguros
2.8.1
2.8.2
2.8.3
2.84

RS 427.560,00

Saldrio do Motorista (SALmot)

2.535,45

Saldrio do Cobrador (SALcob)

1.119,53

Saldrio do Despachante (SALdes)

Saldrio do Fiscal (SAL fisc)

1.299,88

Beneficios do Motorista (BENmot)

406,42

Beneficios do Cobrador (BENcob) ....

406,42

Beneficios do Despachante (BENdes)

Beneficios do Fiscal (BEN fisc)

406,42

Fator de utilizagdo dos Motoristas (FUTmot)

2,288

Fator de utilizagdo dos Cobradores (FUTcob)

Fator de utilizagdo dos Despachantes (FUTdes)

Fator de utilizagdo dos Fiscais (FUT fiSC).....ccvveeveeeeveeiieieeieeeeeeeeannnn

Fator de utilizagdo fisico dos Motoristas (FUFmot)

Fator de utilizagdo fisico dos Cobradores (FUFcob)

Fator de utilizagdo fisico dos Despachantes (FUFdes)

Fator de utilizagdo fisico dos Fiscais (FUF fiSC).......cueuveevirevveireareennn.

Encargo Social (ECS)

Despesas pessoal de manutengdo, administrativo e diretoria em

relagdo ao pessoal operacional (0)

Seguro obrigatdrio por veiculo (VAS )

Taxa de licenciamento por veiculo (VAT)

112,40

Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR)

14.400,00

2.565,36

RS/litro

litro/km

RS/litro

adimensional

RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade

adimensional

RS/veiculo

RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
%

%

RS/ano
RS/ano
RS/ano
RS/ano



2.9 Infraestrutura

2.9.2
2.9.3
2.94

Cdlculo Tarifdrio - Sdo Lourengo (MG) - Agosto 2021

Tempo de contrato a partir da data de realizagdo do investimento
Valor do investimento em infraestrutura (VIN)
Vida atil da infraestrutura(VUI).........cccueeeeeceeeceeeseesieseennnnn,
Estoque equivalente do almoxarifado............c..ccccvveeueen...

2.10 Taxa de Remuneragdo do Capital (TRC)

2.10.1
2.10.2
2.10.3

Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e de Custodia (SELIC)..
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)...........
Taxa de Remuneragdo do Capital (TRC)........cccveceeeveeeceeeiireecieieeseann,

2.11 Capital investido em terrenos, edificagoes e equipamentos de garagem

2.11.1
2.11.2
2.11.3
2.11.4
2.11.5
2.11.6
2.11.7
2.11.8
2.11.9
2.11.10

Custos de investimento no terreno (CIT) ...
Valor investido em edificagdes (CIE)
Vida Util das EdificagBes (VUE).........cccoceeeeeeeerereeeeeerrreevernenns

Valor Residual das Edificagses (VRE).........ccceeveecveviveieieesreeereenne
Valor investido em equipamentos de garagem (CIG)
Vida Util dos equipamentos de garagem (VUQ)...........
Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG)
Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS (CEB).............
Vida util dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VUB)......................

Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VRB).............| -

2.12 Servigos de terceiros, compartilhados e locagcées

2.12.1

2.12.2

2.12.3

2.12.4

2.12.5
2.12.6

Despesas de Comercializagdo, servigos prestados em

terminais/estagées de transferéncia e centrais de controle da
operagdo (CCM)
Valor anual da locagdo por equipamento locado por veiculo (QL)

Locagdo de garagem (CLG)
Locagdo de Veiculo de APOio (CLA)........ccceeeeceeeeeecieeeiieecieeeiiraeinn

2.13 Taxa de remuneragéo do servigo (RPS)

2.13.1

Taxa de remuneragdo do Servigo (RPS).......cccueeceveevieeeeeiiiieesiieeeiinaan,

2.14 Despesas gerais (CDG)

2.15 Tributos Diretos (TRD)

2.15.1
2.15.2
2.15.3

2.15.4

2.15.5

2.15.6
2.15.7

Imposto sobre servigos de qualquer natureza (ISSQN)

Programa de integragdo social (PIS)
Contribuigéo para o financiamento da seguridade social (COFINS)

Taxa de ger. e adm. do sistema de transp. ou taxa de regulagdo do
servico e taxa de adm. de terminais

INSS (devido a desoneragdo de folha para o segmento de
transporte urbano lei federal 12.715/2012)

2.16 Receita com Publicidade

2.16.1

Receita com Publicidade................cccoeeevuveeceeeeiiiieaieeiieeeiieeeceaeen

10,00

2,00

3,38

5,09

0,83

181.956,92

25,00

10,00
60.709,95
10,00

10,00

6,00

3.000,00

42.120,00

5,00
0,00
0,00

0,00

2,00

0,00
0,00

1.433,90

anos

RS
anos
meses

RSN

RS
RS
anos
%
RS
anos
%
RS
anos
%

RS/més

RS/veiculo/ano
RS/ano
unidades

RS/més
RS/més

%

RS/ano

X X

X X

RN

RS/més



Nao ha células a serem preenchidas nessa aba

[ QUADRO RESUMO DOS CUSTOS (R$/MES)

DESCRICAO [ VALORMENSAL [  CUSTO/KM [ CUSTO/VEICULO %
CUSTOS VARIAVEIS
COMDBUSEIVE] (CIMB ).ttt et RS 37.003,48 RS 1,64 RS 6.167,25 63,16%
Lubrificantes (CLB)... 2.546,99 RS 0,11 RS 424,50 4,35%
ARLA 32 (CAR) 626,97 RS 0,03 RS 104,50 1,07%
Material de rodagem (CRD).. 3.441,55 RS 0,15 RS 573,59 5,87%
Pecas e acessorios (CPA) 14.964,60 RS 0,66 RS 2.494,10 25,54%
Custos amMbIentais (CAB ).......c.cueeueueeeeueeeeueeeereeeeueeeeeeeeeeeeeeeeeereeserenenenns RS - RS - RS - 0,00%
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS] RS 58.583,60 | RS 2,59 [ R$ 9.763,93 | 100%
CUSTOS FIXOS
Pessoal
Operagdo ... RS 45.950,44 RS 2,03 RS 7.658,41 54,18%
Manutencdo, administrativo e diretoria (DMA ) . RS 22.975,22 RS 1,02 RS 3.829,20 27,09%
subtotal R$ 68.925,67 RS 3,05 RS 11.487,61 81,27%
Administrativas
Despesas gerais (CDG ) ... RS 3.510,00 RS 0,16 RS 585,00 4,14%
DPVAT e licenciamento (CDS) ... RS 56,20 RS 0,00 RS 9,37 0,07%
.. RS 213,78 RS 0,01 RS 35,63 0,25%
Seguros (CRD).... .... RS 1.200,00 R$ 0,05 RS 200,00 1,41%
Outras despesas 0peracionais (CCM )........eeereirereereeerereesesessssssssesesenens RS - RS - RS - 0,00%
subtotal RS 4.979,98 RS 0,22 R$ 830,00 5,87%
Depreciagdo
Veiculos da frota (DVE)...... RS 6.491,49 RS 0,29 RS 1.081,91 7,65%
Edificagdes e equipamentos de garagem (DED). RS 1.051,79 RS 0,05 RS 175,30 1,24%
Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ)... RS - RS - RS - 0,00%
Veiculos de apoio (DVA)..... . RS - RS - RS - 0,00%
Infraestrutura (DIN).... RS - RS - RS - 0,00%
subtotal RS 7.543,27 RS 0,33 R$ 1.257,21 8,89%
Remuneragao
VEICUIOS 02 Ot (RVE )vveerereeereeeeeeesseseeesesseeessessesessesseeesseseneeescesseseseesees RS 252,07 R$ 0,01 RS 42,01 0,30%
Terrenos, edificacdes e equipamentos de garagem (RTE).. .... RS 84,18 RS 0,00 RS 14,03 0,10%
Almoxarifado (RAL ) ... RS 20,76 RS 0,00 RS 3,46 0,02%
Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ).... ... RS - RS - RS - 0,00%
Veiculos de apoio (RVA) ... RS - RS - RS - 0,00%
INFrA@STIULUIA (RIN ).c.vevveveeieieieteieteee ettt e enns RS - RS - RS - 0,00%
subtotal R$ 357,01 RS 0,02 RS 59,50 0,42%
Outras despesas
Locagdo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)......... RS - RS - RS - 0,00%
Locacdo de garagem (CLG) ... RS 3.000,00 RS 0,13 RS 500,00 3,54%
Locagdo de veiculos de Apoio (CLA)... ... RS - RS - RS - 0,00%
subtotal R$ 3.000,00 R$ 0,13 R$ 500,00 3,54%
TOTAL CUSTOS FIXOS| R$ 84.805,93 | R$ 3,75 | R$ 14.134,32 | 100%
[ TOTAL CUSTOS VARIAVEIS E FIXOS| RS 143.389,53 [ RS 6,34 [ RS 23.898,25 |
| REMUNERAGAO PELA PRESTACAO DE SERVICO (RPS)| RS - |RS - |RS -
TRIBUTACAO
Lei FEderal N2 12.715/2012 (INSS)...cueeuteieeeteiteiteiteesteetesteeteeseeseeseessessestessessessessensessesensesseasaess enseseaseasssseeseesseseeseensessessensensensensensensensanne senes 2,00%
5,00%
........... 0,00%
Taxa de gerenciamento... 0,00%
P IS oo eeeeeeeeee e e 4o e e e et eeeeeeee e oo eeeeeee e 0,00%
COFINS. : 0,00%
L oL PP PPPPPPRY 0,00%
SOMA DAS ALIQUOTAS DOS TRIBUTOS DIRETOS 7,00%
TOTAL DE TRIBUTOS| RS 10.792,76 | R$ 0,48 | RS 1.798,79
CUSTO TOTAL RS 154.182,29 RS 25.697,05
DADOS DE PRODUGAO
Produgdo quilométrica mensal (km)... 22.618,00
N2 de passageiros equivalentes 6.937
Frota total.............. G
Frota operacional...... a 5
Percurso médio mensal - PMM (km 4.523,60
IPK equivalente.. @ 0,307
Receita com Publicidade. . RS 1.433,90
Tarifa Referéncia... . RS 3,50
Custo por Quilometro RS 6,75




CEP: 37470-000

4.2 Fatores de Utilizacao

Geréncia de Licitacbées, Compras e Contratos
Praca Duque de Caxias, n° 61, Centro, Sio Lourengo/MG
licitacoesecompras@saolourenco.mg.gov.br Telefax: (35) 3339-2781 -

Fator de Utilizagdo de Motoristas
Faixa Horaria Dia Uteis Sabado Domingo
Inicio Fim Veiculos % Veiculos % Veiculos %

00:00 01:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
01:00 02:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
02:00 03:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
03:00 04:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
04:00 05:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
05:00 06:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
06:00 07:00 5 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
07:00 08:00 5 100,0% 5 100,0% 5 100,0%
08:00 09:00 5 100,0% 5 100,0% 5 100,0%
09:00 10:00 5 100,0% 5 100,0% 5 100,0%
10:00 11:00 5 100,0% 5 100,0% 5 100,0%
11:00 12:00 5 100,0% 5 100,0% 5 100,0%
12:00 13:00 5 100,0% 5 100,0% 5 100,0%
13:00 14:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%
14:00 15:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%
15:00 16:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%
16:00 17:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%
17:00 18:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%
18:00 19:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%
19:00 20:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%
20:00 21:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
21:00 22:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
22:00 23:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
23:00 00:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Frota Operante 5 100% 5 100% 5 100%
Duragdo Equivalente da Operagdo [ (Soma do % em dia util/100) ] (A) 14,000
Jornada Diaria de Trabalho de Motoristas (B) 7,33
Coeficiente de Utilizacdo em Horas Normais (A/B) (C) 1,909
Horas Extras [(C-3) se positivo, se negativo, adotar zero] (D) 0,000
Horas Normais (C—D) (E) 1,909
Coeficiente de Utilizacdo (E+(Dx1,5)*(1+(52/(365-52)))) (F) 1,909
Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas 8,91%
Percentual de Pessoal para Cobrir Férias 9,09%
Percentual de Pessoal para Cobrir Reserva 1,86%
Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (G) 19,86%
Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (F x G/100) (H) 0,379
Fator de utilizagdo de Motoristas (F + H) (1) 2,288
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Geréncia de Licitacbées, Compras e Contratos
Praca Duque de Caxias, n° 61, Centro, Sio Lourengo/MG
licitacoesecompras@saolourenco.mg.gov.br Telefax: (35) 3339-2781 -
CEP: 37470-000

Fator de Utilizagdo Fisico de Motoristas
Faixa Horaria Dia Uteis Sabado Domingo
Inicio Fim Veiculos % Veiculos % Veiculos %

00:00 01:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
01:00 02:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
02:00 03:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
03:00 04:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
04:00 05:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
05:00 06:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
06:00 07:00 5 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
07:00 08:00 5 100,0% 5 100,0% 5 100,0%
08:00 09:00 5 100,0% 5 100,0% 5 100,0%
09:00 10:00 5 100,0% 5 100,0% 5 100,0%
10:00 11:00 5 100,0% 5 100,0% 5 100,0%
11:00 12:00 5 100,0% 5 100,0% 5 100,0%
12:00 13:00 5 100,0% 5 100,0% 5 100,0%
13:00 14:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%
14:00 15:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%
15:00 16:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%
16:00 17:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%
17:00 18:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%
18:00 19:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%
19:00 20:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%
20:00 21:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
21:00 22:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
22:00 23:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
23:00 00:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Frota Operante 5 100% 5 100% 5 100%
Duracdo Equivalente da Operagdo [ (Soma do % em dia util/100) ] (A) 14,000
Jornada Didria de Trabalho de Motoristas (B) 7,33
Coeficiente de Utilizacdo em Horas Normais (A/B) (C) 1,909
Horas Extras [(C-3) se positivo, se negativo, adotar zero] (D) 0,000
Horas Normais (C—-D) (E) 1,909
Coeficiente de Utilizagdo (E+(Dx1,5)*(1+(52/(365-52)))) (F) 1,909
Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas 0 8,91%
Percentual de Pessoal para Cobrir Férias 0 9,09%
Percentual de Pessoal para Cobrir Reserva 0 1,86%
Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (G) 19,86%
Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (F x G/100) (H) 0,379
Fator de utilizacdo de Motoristas (F + H) (1) 2,288
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Geréncia de Licitacbées, Compras e Contratos

4.3 Plano de Renovacao da Frota

Praca Duque de Caxias, n° 61, Centro, Sio Lourengo/MG
licitacoesecompras@saolourenco.mg.gov.br Telefax: (35) 3339-2781 -
CEP: 37470-000

PLANO DE RENOVAGAO DA FROTA

|dade frota ano anterior Compras Vendas frota noano Valores
Mini Midi Bésico Mini Midi Basico Mini Midi Basico Mini Midi Bésico Compras Vendas
0 - -
1 - -
2 - -
3 - -
4 - R
5 - -
6 - -
o 7 - -
°l s 3 3 3 3 411.748 -
9 - -
10 - -
11 - -
12 - -
13 - -
14 - -
15 - -
Tot 3 3 3 3 411.748 -
Média de idade 8,00 anos ,00 8,00 8,00
|dade frota ano anterior Compras Vendas frota noano Valores
Mini Midi Bésico Mini Midi Basico Mini Midi Basico Mini Midi Basico Compras Vendas
0 - -
1 - -
2 - -
3 - -
4 - -
5 1 1 1 1 293.045 -
6 - -
gl ] ] ]
8 - -
9 3 3 1 1 2 2 - 111.283
10 - -
11 - -
12 - -
13 - -
14 - -
15 - -
Tot 3 3 1 1 1 1 3 3 293.045 111.283
Média de idade 7,67 anos ,00 7,67 7,67
|dade frota ano anterior Compras Vendas frota noano Valores
Mini Midi Basico Mini Midi Basico Mini Midi Basico Mini Midi Basico Compras Vendas
0 R R
1 - -
2 - -
3 - -
4 - -
5 2 2 2 2 586.090 -
6 1 1 1 1 - -
o0 7 - -
=) 8 i i
9 - -
10 2 2 2 2 - 196.601
11 - -
12 - -
13 - -
14 - -
15 - -
Tot 3 3 2 2 2 2 3 3 586.090 196.601
Média de idade 5,33 anos ,00 5,33 5,33
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CEP: 37470-000

Praca Duque de Caxias, n° 61, Centro, Sio Lourengo/MG
licitacoesecompras@saolourenco.mg.gov.br Telefax: (35) 3339-2781 -

|dade frota ano anterior Compras Vendas frota noano Valores
Mini Midi Basico Mini Midi Basico Mini Midi Basico Mini Midi Basico Compras Vendas
0 - -
1 - -
2 - -
3 - -
4 - -
5 - -
6 2 2 2 2 - -
«| 7 1 1 1 1 - -
=) 8 i i
9 - -
10 - -
11 - -
12 - -
13 - -
14 - -
15 - -
Tot 3 3 3 3 - -
Média de idade 6,33 anos ,00 6,33 6,33
|dade frota ano anterior Compras Vendas frota noano Valores
Mini Midi Basico Mini Midi Basico Mini Midi Basico Mini Midi Basico Compras Vendas
0 - -
1 - -
2 - -
3 - -
4 - -
5 - -
6 - -
n 7 2 2 2 2 - -
°| s 1 1 1 1 - -
9 - -
10 - -
11 - -
12 - -
13 - -
14 - -
15 - -
Tot 3 3 3 3 - -
Média de idade 7,33 anos ,00 7,33 7,33
|dade frota ano anterior Compras Vendas frota noano Valores
Mini Midi Basico Mini Midi Basico Mini Midi Basico Mini Midi Basico Compras Vendas
0 - -
1 - -
2 - -
3 - -
4 - -
5 1 1 1 1 293.045 -
6 - -
8|’ ] ]
8 2 2 2 2 - -
9 1 1 1 1 - 111.283
10 - -
11 - -
12 - -
13 - -
14 - -
15 - -
Tot 3 3 1 1 1 1 3 3 293.045 111.283
Média de idade 7,00 anos ,00 7,00 7,00
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CEP: 37470-000

Praca Duque de Caxias, n° 61, Centro, Sio Lourengo/MG
licitacoesecompras@saolourenco.mg.gov.br Telefax: (35) 3339-2781 -

|dade frota ano anterior Compras Vendas frota noano Valores
Mini Midi Basico Mini Midi Basico Mini Midi Basico Mini Midi Basico Compras Vendas
0 - -
1 - -
2 - -
3 - -
4 - -
5 - -
6 1 1 1 1 - -
~ 7 - -
) 8 i i
9 2 2 2 2 - -
10 - -
11 - -
12 - -
13 - -
14 - -
15 - -
Tot 3 3 3 3 - -
Média de idade 8,00 anos ,00 8,00 8,00
|dade frota ano anterior Compras Vendas frota noano Valores
Mini Midi Basico Mini Midi Basico Mini Midi Basico Mini Midi Basico Compras Vendas
0 - -
1 - -
2 - -
3 - -
4 - -
5 2 2 2 2 586.090 -
6 - -
0 7 1 1 1 1 - -
=) 8 i i
9 - -
10 2 2 2 2 - 196.601
11 - -
12 - -
13 - -
14 - -
15 - -
Tot 3 3 2 2 2 2 3 3 586.090 196.601
Média de idade 5,67 anos ,00 5,67 5,67
|dade frota ano anterior Compras Vendas frota noano Valores
Mini Midi Basico Mini Midi Basico Mini Midi Basico Mini Midi Basico Compras Vendas
0 - -
1 - -
2 - -
3 - -
4 - -
5 - -
6 2 2 2 2 - -
8|’/ ] ]
8 1 1 1 1 - -
9 - -
10 - -
11 - -
12 - -
13 - -
14 - -
15 - -
Tot 3 3 3 3 - -
Média de idade 6,67 anos ,00 6,67 6,67
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CEP: 37470-000

Praca Duque de Caxias, n° 61, Centro, Sio Lourengo/MG
licitacoesecompras@saolourenco.mg.gov.br Telefax: (35) 3339-2781 -

|dade frota ano anterior Compras Vendas frota noano Valores
Mini Midi Basico Mini Midi Basico Mini Midi Mini Midi Basico Compras Vendas
0
1
2
3
4
5
6
ol 7 2 2 2 2
s
9 1 1 1 1
10
11
12
13
14
15
Tot 3 3 3 3
Média de idade 7,67 anos ,00 7,67 7,67
|dade frota ano anterior Compras Vendas frota noano Valores
Mini Midi Bdsico Mini Midi Basico Mini Midi Mini Midi Basico Compras Vendas
0
1
2
3
4
2l s
El s
o 8 2 2 2 274.499
a
s| ? y
s 10 1 1 1 98.300
11 -
12
13
14
15 -
Tot 3 3 3 372.799
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Geréncia de Licitacdoes, Compras e Contratos
Praca Duque de Caxias, n° 61, Centro, Sao Lourengco/MG
licitacoesecompras@saolourenco.mg.gov.br Telefax: (35) 3339-2781 -
CEP: 37470-000

4.4 Modelo Economico-Financeiro

4.4.1 DRE

DESCRICAO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tarifas - Considerada 291.354 291.354 291.354 291.354 291.354 291.354 291.354 291.354 291.354 291.354
Publicidade e Propaganda 17.207 17.207 17.207 17.207 17.207 17.207 17.207 17.207 17.207 17.207
Receita Operacional Bruta 308.561 308.561 308.561 308.561 308.561 308.561 308.561 308.561 308.561 308.561
Subsidio Poder Concedente 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610
Taxa de remuneragéo do servico (RPS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receita ndo operacional 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610 1.541.610
Receita Total Bruta 1.850.171 1.850.171 1.850.171 1.850.171 1.850.171 1.850.171 1.850.171 1.850.171 1.850.171 1.850.171
INSS -6.171 -6.171 -6.171 -6.171 -6.171 -6.171 -6.171 -6.171 -6.171 -6.171
ISsQN -15.428 -15.428 -15.428 -15.428 -15.428 -15.428 -15.428 -15.428 -15.428 -15.428
Outros impostos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dedugdes da Receita Operacional -21.599 -21.599 -21.599 -21.599 -21.599 -21.599 -21.599 -21.599 -21.599 -21.599
Receita Total Liquida 1.828.571 1.828.571 1.828.571 1.828.571 1.828.571 1.828.571 1.828.571 1.828.571 1.828.571 1.828.571
Custo Varidvel -703.003 -703.003 -703.003 -703.003 -703.003 -703.003 -703.003 -703.003 -703.003 -703.003
Custos de Pessoal -827.108 -827.108 -827.108 -827.108 -827.108 -827.108 -827.108 -827.108 -827.108 -827.108
Custos de Infraestrutura -36.000 -36.000 -36.000 -36.000 -36.000 -36.000 -36.000 -36.000 -36.000 -36.000
Custos Administrativos -59.760 -59.760 -59.760 -59.760 -59.760 -59.760 -59.760 -59.760 -59.760 -59.760
Custo operacional -1.625.871 -1.625.871 -1.625.871 -1.625.871 -1.625.871 -1.625.871 -1.625.871 -1.625.871 -1.625.871 -1.625.871
Depreciagdo do Capital -90.519 -103.502 -194.383 -155.434 -116.485 -129.468 -90.519 -181.400 -142.451 -103.502
Custo Gerencial -90.519 -103.502 -194.383 -155.434 -116.485 -129.468 -90.519 -181.400 -142.451 -103.502

Custo Total -1.716.390 -1.729.373 -1.820.254 -1.781.305 -1.742.356 -1.755.339 -1.716.390 -1.807.271 -1.768.322 -1.729.373
Receitas Financeiras

Amortizagéio de Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Operacional 112.181 99.198 8.317 47.266 86.215 73.232 112.181 21.300 60.249 99.198
EBIT 112.181 99.198 8.317 47.266 86.215 73.232 112.181 21.300 60.249 99.198
Margem EBIT 6,1% 5,4% 0,5% 2,6% 4,7% 4,0% 6,1% 1,2% 3,3% 5,4%
Depreciagdo 90.519 103.502 194.383 155.434 116.485 129.468 90.519 181.400 142.451 103.502
EBITDA 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701
Margem EBTIDA 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1%
Lucro antes do IR/CSLL 112.181 99.198 8.317 47.266 86.215 73.232 112.181 21.300 60.249 99.198
IR/CSLL 26.924 23.808 1.996 11.344 20.692 17.576 26.924 5.112 14.460 23.808
IR 16.827 14.880 1.248 7.090 12.932 10.985 16.827 3.195 9.037 14.880
IR Adicional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CSSL 10.096 8.928 749 4.254 7.759 6.591 10.096 1.917 5.422 8.928
NOPAT - Lucro Liquido do Exercicio 85.258 75.391 6.321 35.922 65.524 55.657 85.258 16.188 45.790 75.391
Margem Liquida 4,7% 4,1% 0,3% 2,0% 3,6% 3,0% 4,7% 0,9% 2,5% 4,1%
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4.4.2 Depreciacao

Geréncia de Licitacdoes, Compras e Contratos
Praca Duque de Caxias, n° 61, Centro, Sao Lourengco/MG
licitacoesecompras@saolourenco.mg.gov.br Telefax: (35) 3339-2781 -

CEP: 37470-000

Total DESCRICAO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.181.451|(Frota 77.898 90.881 181.762 142.813 103.864 116.847 77.898 168.779 129.830 90.881
65.504[Edificagbes 6.550 6.550 6.550 6.550 6.550 6.550 6.550 6.550 6.550 6.550
60.710|[Equipamentos de Garagem 6.071 6.071 6.071 6.071 6.071 6.071 6.071 6.071 6.071 6.071
O|lEquipamentos de bilhetagem e ITS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OflInfraestrutura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.307.665 Depreciagdo Total 90.519 103.502 194.383 155.434 116.485 129.468 90.519 181.400 142.451 103.502
4.4.3 CAPEX
DESCRICAO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Aporte / Retirada de Capital -
Outorga - - - - - - - - - - -
Veiculos - 2.170.018 ||- 411.748 - 293.045 - 586.090 - - - 293.045 - - 586.090 - -
Terrenos - -
Edificac6es - 181.957 -  181.957
Equipamentos de Garagem - 60.710 [ 60.710 - - - - - - - - -
Equipamentos de bilhetagem e ITS - - - - - - - - - - -
Infraestrutura - - - - - - - - - - -
Venda de Veiculos 988.567 - 111.283  196.601 - - 111.283 - 196.601 - - 372.799
Venda de Terrenos - - - - - - - - - - -
Venda de Edificagdes 116.452 - - - - - - - - - 116.452
Venda de Equipamentos de Garagem 0 - - - - - - - - - - 0
Venda de Equipamentos de bilhetagem e ITS - - - - - - - - - - -
Venda de Infraestrutura - - - - - - - - - - -
Total CAPEX - Estimado -1.307.665- 654.415 - 181.762 - 389.489 - - - 181.762 - - 389.489 - - 489.251
Total CAPEX - Considerado -1.307.665|- 654.415 - 181.762 - 389.489 - - - 181.762 - - 389.489 - - 489.251

* Ano 11 representa o Encerramento do Contrato

Pagina 62


mailto:licitacoesecompras@saolourenco.mg.gov.brT

4.4.4 Payback

Geréncia de Licitacdoes, Compras e Contratos
Praca Duque de Caxias, n° 61, Centro, Sao Lourengco/MG
licitacoesecompras@saolourenco.mg.gov.br Telefax: (35) 3339-2781 -

CEP: 37470-000

Data de Inicio 0
Taxa de Desconto 7,00%
Anos Fluxo de Caixa Valor Presente Fluxo Caixa Descontado Payback
Acumulado

0 0,00 0,00 0,00 -

1 -478.637,77 -447.325,02 -447.325,02 -

2 -2.868,66 -2.505,60 -449.830,62 -

3 -188.784,86 -154.104,68 -603.935,30 -

4 191.356,64 145.985,06 -457.950,24 -

5 182.008,89 129.769,83 -328.180,42 -

6 3.363,16 2.241,02 -325.939,40 -

7 175.777,07 109.465,12 -216.474,28 -

8 -191.900,77 -111.688,00 -328.162,27 -

9 188.240,72 102.390,48 -225.771,79 9,66

10 668.144,46 339.650,76 113.878,97 -

11 0,00 0,00 113.878,97 -

12 0,00 0,00 113.878,97 -

13 0,00 0,00 113.878,97 -

14 0,00 0,00 113.878,97 -

15 0,00 0,00 113.878,97 -

PAYBACK 9,66 | anos

4.4.5 Fluxo de Caixa Descontado
DESCRICAO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(=) EBITDA 2.027.006 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701 202.701
(-) Investimentos (Capex) (1.307.665) - 654.415 - 181.762 - 389.489 - - - 181.762 - 389.489 - 489.251
(-) Imposto de Renda / Contribui¢do Social (172.642) - 26.924 - 23.808 - 1.996 - 11344 - 20.692 - 17.576 - 26.924 5.112 - 14.460 - 23.808
|(=) Fluxo Caixa Disponivel Empresa (FCDE) 546.699 - 478.638 - 2.869 - 188.785 191.357 182.009 3.363 175.777 191.901 188.241 668.144
(+) Novos Financiamentos 0
(+) Aporte de Capital 0
(-) AmortizacBes de Financiamentos 0
(-) Despesas Financeiras 0
(=) Fluxo de Caixa do Periodo 546.699 - 478.638 - 2.869 - 188.785 191.357 182.009 3.363 175.777 191.901 188.241 668.144
(+) Saldo Inicial de Caixa - - 478.638 - 481506 - 670.291 - 478935 - 296.926 |- 293.563 117.786 - 309.686 - 121.446
(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto - 478.638 - 481506 - 670.291 - 478935 - 296.926 - 293,563 - 117.786 309.686 - 121.446 546.699
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