MATRIZ DE RISCOS PRATICOS

Impugnagdes/recursos ao
edital

2 Inabilitagdo da vencedora

Atraso na Ordem de Servico

3
(OS) por repasse federal
Atraso na

4  assinatura/publicagdo do
contrato

5 Regularizagdo registral dos
terrenos

6 Mudangas normativas

durante a licitacdo

7 Judicializagdo do certame

MAPA DE RISCOS COM MATRIZ INTEGRADA

Materializagdo (traducgado
pratica)

Definigdo

Alocagdo (quem assume a
responsabilidade)

BLOCO 1 (Fase Licitatdria e Contratual)

Suspensdo/adiamento da disputa;
ajustes no edital; reprogramacgao do
cronograma.

Questionamentos de licitantes
sobre clausulas, prazos ou
exigéncias do edital.

Desclassificagdo; convocagdo da 22
colocada; atraso na assinatura;
possivel judicializacdo.

Vencedora ndo comprova
requisitos
(técnicos/fiscais/financeiros).

Obra sem inicio por meses;
reprogramacdo de contratos de
insumos/ma&o de obra.

Emissdo da OS condicionada ao
repasse/validagdo do
MCID/Agente Operador.

Demora em formalidades . P
Postergacdo do marco “inicio de

obra”; risco de caducidade de
propostas/garantias.

internas (pareceres,
assinaturas, publicagdo do
extrato).

Pendéncias de
desmembramento/ averbacdes
para individualizar lotes das 25
UHs.

Dificuldade para licitar/ordenar
implantagdo; risco de ajustes
tardios; atraso em registros finais.

Necessidade de retificar edital;
reabrir prazos; risco de
impugnagdes adicionais.

Alteracdes em leis/portarias
que atinjam requisitos, prazos
ou critérios do edital.

Suspensdo por decisdo judicial;
incerteza de cronograma; custo
indireto.

Agdes/liminares questionando
edital, julgamento ou
habilitagdo.

Contratante (conduz o certame e
decide impugnacdes).

Contratante (anélise e decisdo);
Contratada (deve apresentar
documentos idoneos).

Contratante (emite OS e articula com
Unido/Agente Operador).

Contratante

Contratante (titularidade/registro);
Contratada (implantar conforme
demarcagdo oficial).

Contratante

Contratante (ato administrativo é
alvo); Contratada (atua como
interessada).

Mitigacdo

Edital claro e fundamentado;
respostas tempestivas; registro
em ata; cronograma com folga

técnica.

Checklist de habilitagdo;
diligéncias formais; exigéncia de
balango/atestados compativeis;

prazos rigidos.

Planejamento com marcos do
Programa; comunicagdo formal
com MCID/CAIXA; clausula de
prorrogagdo automética por
atraso de repasse; cronograma
com janela de inicio

Fluxo interno pré-planejado;
minuta pronta; checagem de
documentos; prazos de
conferéncia definidos.

Acelerar desmembramentos;
inserir como condigdo de marco;
interface com cartdrio; plantas e

memoriais atualizados.

Clausula de adequacdo
superveniente; monitoramento
normativo; janela de seguranga

entre publicagdo e sessdo.

Edital bem fundamentado;
parecer juridico robusto; defesa
célere; registro formal de
decisBes e diligéncias

Classificagdo

Probabilidade

A

Viedia

Baixa — ocorre, mas ndo é
frequente em curto
intervalo.

Baixa — mais comum em
licitag@es de grande
porte/valores altos; ainda
possivel.

Impacto

Forte — pode demandar
refazimento de etapas e
atrasar o inicio.

Forte — impede inicio e
desloca todo o cronograma
fisico-financeiro.

Moderado

Forte — sem regularidade
registral, entrega das Uhs
para as familias e aceite final
ficam comprometidos.

Moderado

Forte — liminares podem
interromper todo o
processo.

SEGAO 1 — MATRIZ DE RISCOS
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MATRIZ DE RISCOS PRATICOS

Deficiéncias ou
8 incompatibilidades nos
projetos executivos

N3o observancia do Plano de
Necessidades

Alteragdo de fundagdes por
10 divergéncia entre sondagem
preliminar e aprofundada

Erros de compatibilizagdo
entre disciplinas

11

N3o atendimento as normas
12 técnicas (NBR 15575, NBR
9050, PBQP-H, SINAPI)

Projeto executivo com
13  memorial descritivo efou
especificagdes inadequadas

Dimensionamento de
acessibilidade e UHs

14 | adaptadas aquém da
demanda real a ser definida
no Projeto Social

SEGAO 1 — MATRIZ DE RISCOS

Materializagdo (tradugdo

Definicdo =
pratica)

Alocagdo (quem assume a
responsabilidade)

BLOCO 2 (Projeto e Planejamento)

Falhas técnicas, omissdes ou
incoeréncias nos projetos
elaborados pela contratada.

Retrabalho, aditivos indevidos,
atraso em frentes de obra, glosa em
fiscalizagdo.

Projeto ndo segue diretrizes e
vedagdes definidas pela
Prefeitura.

Exigéncia de refazer projeto/obra;
atraso em aprovages.

Sondagem executiva indica
solugdo diferente (ex.: radier
- estacas).

Aumento de custo para a empresa e
prazo da fundagdo; replanejamento
estrutural.

Interferéncias entre
arquitetura, estrutura e
instalagBes.

Retrabalho de lajes, prumadas,
redes; atrasos.

Projetos em desacordo com
normas de
desempenho/acessibilidade/org
amento-referéncia.

Glosa, exigéncia de refazer projeto
ou obra.

Especificagbes ambiguas ou
incompletas que geram
compras inadequadas.

Materiais fora do padréo;
substituig@es; atritos com
fiscalizacdo.

Projeto executivo ndo
contempla quantidade real de
UHs para PCD ou mobilidade
reduzida.

Necessidade de adaptacéo extra;
atraso; pleitos indevidos.

Contratada

Contratada

Contratada (que assume os custos
decorrentes da alteragdo)

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada (assume a
responsabilidade de entregar a
guantidade de UHs adaptadas que
forem definidas no PTS; empreitada
preco global: deve atender essa
exigéncia sem Gnus para a
Contratante).

Mitigacdo

Revisdes internas, peer review,
checagem com normas,
submissdo para analise em
marcos.

Vincular o Plano ao edital;
validagoes formais; reunides
técnicas antes da elaboracdo do
projetofobra.

Empresa contratada realizar
sondagem completa antes de
fazer projetos de fundacdo;
prefeitura validar projeto de
fundagdes como marco; vedar
pleitos por risco previsivel.

Compatibilizagdo via BIM;
reunides multidisciplinares;

revisdo em marcos de validagdo.

Checklists normativos; RT por
disciplina; ensaios prévios.

Aprovagdo de amostras e
mockups; catdlogo de
equivalentes; validagdo prévia.

Tipologia das casas deve ser
adaptavel; kits de adaptagdo;
reserva de materiais; validagdo
com trabalho social antes da
execucdo

Classificagdo

Probabilidade Impacto

Forte — afeta custo para a
empresa, prazo e aceite
técnico.

Alta — comum em regime
integrado.

Média ] Forte —reprovagdo gera
retrabalho e atraso.

Media i Forte — impacta custo para a
empresa contratada e
caminho critico.

Alta — muito comum sem
BIM.

Forte — ndo conformidade
trava o aceite dos projetos e
gera atrasos.

Média — d | Forte — se ndo atender,
impede aceite final.
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MATRIZ DE RISCOS PRATICOS

Materializagdo (tradugdo

Definicdo =
pratica)

Alocagdo (quem assume a
responsabilidade)

Mitigacdo

Classificagdo

Impacto

Atraso na entrega e/ou
validagdo dos projetos
executivos pela Prefeitura

15

Subdimensionamento de
infraestrutura interna
(drenagem/ vias/
urbanizacdo)
Incompatibilidade com
legislagdo urbanistica
municipal

16

17

Atrasos no cronograma
fisico-financeiro

18

Perda de produtividade da

= médo de obra

Vicios construtivos (ex.:
infiltragdo, esquadrias,
acabamento)

20

Acidentes de trabalho/
falhas de seguranga

2

Furto/ roubo/ vandalismo no

22 -
canteiro

Falha no controle de

- qualidade

Atraso no fornecimento de
24

insumos criticos

SEGAO 1 — MATRIZ DE RISCOS

Contratada entrega fora de
prazo ou dossiés incompletos;
Prefeitura demora na analise.

Atraso das frentes de obra;
desequilibrio de fluxo de caixa.

Solugdes insuficientes para
atender ao empreendimento.

Empogamento, erosdo, exigéncia de
refazer trechos.

Projeto em desacordo com
recuos, taxa de ocupagao,
parametros urbanisticos.

Exigéncia de ajustes pela Prefeitura;
atrasos; risco de embargo.

Contratada (responde pela qualidade
e pontualidade); Contratante
(responde por prazos de andlise e
decisdo).

Contratante (responde pela
infraestrutura interna)

Contratada (projetar conforme
normas); Contratante (orientar e
aprovar).

BLOCO 3 (Execugdo da Obra)

Execucdo das etapas ndo
acompanha O cronograma
contratual.

Atraso na entrega final;
desequilibrio de fluxo de caixa; glosa
de medigdes.

A equipe rende menos do que
o previsto (falta de organizagdo
e treinamento).

Mais dias de obra, custo fixo maior,
ritmo irregular.

Refazer servigos, atrasar entrega,
laudos reprovados.

Defeitos na execugdo que
comprometem qualidade e uso.

Afastamentos, multas, interdigdo e,
no extremo, morte.

Auséncia ou falha de protegdo
no canteiro.

Acesso indevido e falta de
vigilancia.

Sumigo de materiais, quebra de
equipamentos, paradas.

Servigo precisa ser refeito,
medicdes glosadas, desgaste com
fiscalizagdo.

Executar mal feito, sem
checagem por etapa.

Material essencial ndo chega
na hora (ago, cimento,
esquadrias).

Frente critica é interrompida;
cronograma inteiro escorrega.

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Calendério de submissdes;
checagem prévia; reunides de
alinhamento; prazos fixados em
ata.

Estudos hidroldgicos; validagao
prévia; dispositivos de dissipacdo.

Due diligence urbanistica prévia;
parecer formal da Prefeitura.

Planejamento detalhado;
controle de marcos; relatérios
mensais; plano de recuperagao.

Treinar equipes; organizar
frentes; metas simples de
producéo; reforgo pontual.

Checklists por servigo; teste
simples de estanqueidade;
inspecdo antes de medir.

Treinamentos obrigatorios; EPI
sempre; rotas e guarda-corpos;
supervisao diaria.

Cercar e iluminar canteiro;
controle de acesso; vigilancia;
inventario didrio.
Inspegdes simples e constantes;
aceitar servigo s6 com checagem;
fotos e registros.

Comprar com antecedéncia; ter
22 opgdo de fornecedor; estoque
minimo de seguranga.

Alta — comum em
programas habitacionais.

Forte — pode gerar
retrabalho extenso e gastos
expressivos.

Baixa —a Prefeitura é a
autoridade urbanistica.

Alta — comum em obras
publicas e
empreendimentos
habitacionais.

Forte — compromete prazo
e entrega.

Média Moderado

Alta — padrdo popular e
repeti¢do favorecem erros
se ndo houver controle.

Forte — impede aceitar a
obra até corrigir.

Forte — qualidade ruim
cobra prego alto em tempo
e dinheiro.

Alta — cadeias de
suprimento seguem
instaveis para alguns itens.

Forte — sem insumos
essenciais, ndo ha obra.
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MATRIZ DE RISCOS PRATICOS

Definicdo

Materializagdo (tradugdo
pratica)

Alocacdo (quem assume a
responsabilidade)

Classificacdo
Mitigagao

Impacto

Variagdo anormal de pregos
25
de mercado
2 Retrabalho por falha de
execugdo
Problemas de logistica no
77 :
canteiro de obras
28 Irregularidade ambiental no
canteiro
Encargos
29 trabalhistas/previdencidrios
em atraso
30 Greves ou paralisagdes da
equipe
31 Problema geotécnico ndo
previsto
32 M4 gestdo de residuos

SEGAO 1 — MATRIZ DE RISCOS

Aumento inesperado do prego
de materiais principais.

Execugdo de servigos em
desacordo com o projeto ou
com as normas técnicas,
exigindo a demolicdo e a
reexecucao parcial ou total do
servigo.

Materiais mal guardados; fluxo
interno confuso.

Descarte de entulho/bota-fora
em local incorreto.

Empresa nao recolhe o devido
aos trabalhadores

Greve setarial ou interna.

Solo com comportamento pior
do que o esperado (ex.: dgua
aflorando)

Entulho acumulado, cacambas
sem controle.

Pressiona caixa da empresa; pedidos
de reequilibrio.

Gasto adicional de materiais e mao
de obra, acimulo de entulho, atraso
no cronograma, desgaste entre
contratada e fiscalizagdo, risco de
comprometimento da qualidade
final.

Perdas por avaria; tempo perdido
andando; obra desorganizada.

Multas, exigéncia de remover/
regularizar; possivel embargo.

Agdes na Justica; risco de
responsabilizar o Municipio.

Dias parados, replanejamento, custo
fixo correndo.

Mudar solugdo de fundagdo;
reforgos; atrasos pontuais.

Bagunca, risco de multa, retrabalho
de limpeza.

Contratada (gestdo de compras,
planejamento financeiro, fluxo de
caixa); Contratante (reequilibrio so se
evento for extraordinario ou
decorrente de fato superveniente).

Contratada — responsabilidade
integral por planejar, supervisionar e
executar corretamente, arcando com

os custos do retrabalho.

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada (negociagdo direta);
Contratante (apoio institucional
quando couber).

Contratada

Contratada

Travas de prego em contrato com
fornecedor; compras
antecipadas; prever clausula de
reajuste/reequilibrio somente por
motivos de forca maior.

Implantar plano de qualidade da
obra; inspeg¢des técnicas

) ) Alta — empreendimentos
continuas; treinamentos de

. e i habitacionais em série, com
equipe; exigéncia de aprovagdo

prévia em servigos criticos (ex.:
fundacdes, impermeabilizagdo)
antes da continuidade;
condicionar medigbes a
conformidade comprovada.

equipes grandes e prazos
apertados, tém histdrico
frequente de falhas de
execucao.

Desenhar layout do canteiro;

areas cobertas; vias internas

desobstruidas; almoxarifado
organizado.

Plano de residuos e cagambas;
comprovantes de destinacdo;
fiscalizagdo municipal.

Conferir guias antes de pagar
medicdo; exigir certidGes; reter se
necessario.

Alta - recorrente em
empresas menores.

Respeitar convengdes coletivas;
didlogo aberto; plano de
contingéncia de frentes.

Sondagem executiva bem feita;
drenagens provisorias;
engenheiro acompanhando
Plano de residuos simples;

Baixa — ja existe sondagem
preliminar; risco residual

cagambas numeradas;
comprovante de destinagdo.

Forte —
custos, atrasos relevantes e
pode comprometer a
durabilidade das unidades
se ndo for corrigido
adequadamente.

Forte —risco juridico direto
para a Prefeitura.

Forte —se surgir, mexe com
custo e caminho critico

gera aumento de
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MATRIZ DE RISCOS PRATICOS

Definigdo

Materializagdo (tradugdo
prética)

Alocagdo (quem assume a
responsabilidade)

Mitigagdo

Classificagdo

Probabilidade

Impacto

ZE

34

35

36

37

38

25

40

SEGAO 1 — MATRIZ DE RISCOS

Faléncia/incapacidade
financeira da contratada

Projeto “as built” diferente
do que foi construido

Atraso nas ligagdes
provisdrias do canteiro de
obras (dgua/energia)

Atraso nas ligagbes
definitivas (agua, esgoto,
energia)

Atrasos ou negativa de
licenciamento
ambiental/urbanistico

Embargos por 6rgdos de
fiscalizagdo (IBAMA, CREA,
MP)

Intempéries acima da
normalidade (chuvas fortes,
enchentes, geadas)

Descoberta de sitio
arqueoldgico ou material
histérico

Empresa perde folego e
abandona a obra.

Documentacgdo final ndo
reflete a obra real.

Concessionarias demoram a
ligar o canteiro.

Concessionarias demoram a
ligar redes para as casas.

Demaora ou indeferimento em
licengas necessarias para a
obra.

Suspensdo da obra por
descumprimento legal ou
dentncia.

Condigdes climaticas extremas
além da média histdrica.

Identificagdo de vestigios
durante a obra.

Paralisa total; nova licitagdo; atraso
grande.

Dificulta aceite e manutencdo; volta
documento para corrigir.

Mobilizagdo lenta; improviso com

gerador/caminhdo-pipa; custo extra.

Casa pronta, porém sem uso;
entrega adiada.

Obra paralisada, exigéncia de
adequagdes, custos adicionais.

Interrupgao da execugdo, multas,
necessidade de regularizagdo.

Atrasos em terraplenagem,
concretagem e fundagdes; riscos de
erosdo.

Paralisacdo até andlise do IPHAN;
possivel mudanga de projeto.

Contratada

Contratada

Contratada (solicita para a Prefeitura);

Contratante (comunica
concessionarias).

Contratada (comunica quando as
instalagdes estiverem prontas para
ligagdes definitivas e acompanha);
Contratante (solicita e articula
institucionalmente com
concessiondrias).

Contratante (licengas prévias sdo de
responsabilidade da Prefeitura).

Contratada (cumprir normas
técnicas/ambientais); Contratante
(garantir autorizagdes).

Contratada (planejar atividades
sazonais e protecdo do canteiro);
Contratante (pode conceder
prorrogagao de prazo).

Contratante (responsavel institucional

pelo acervo cultural).

Exigir garantias de execugao;
checar saude financeira;
acompanhar sinais de alerta.

Atualizar “as built” por etapa;
condicionar ultima medigdo a
entrega conferida.
Pedir em até 5 dias apos
contrato; reunides de
acompanhamento; plano B
(gerador/reservatorios).

Solicitar ligagGes assim que

possivel; compromissos formais

com concessiondrias.

cedo; acompanhamento

constante; alinhar exigéncias com

drgdos competentes.

Cumprir legislagdo; manter
documentagdo organizada;
auditorias internas periodicas.

Planejamento considerando
sazonalidade; drenagens
provisérias; plano de
contingéncia.
Pesquisa prévia; comunicagdo
imediata ao IPHAN; plano de
contingéncia para paralisagdo
parcial.

Baixa — selegdo rigorosa e
exigéncia de comprovagdo
financeira reduzem bastante

o risco.

Alta — muito comum em
programas habitacionais.

‘ BLOCO 4 (Institucionais e Externos)

Iniciar processo de licenciamento

Baixa — licengas ja estdo
sendo providenciadas.

Média

Muito baixa —rarissimo em

areas urbanas conhecidas

Forte — sem ligagdes, ndo ha
entrega.

Forte — sem licenca ndo ha
obra.

Forte — pode paralisar a
obra por longo periodo.

Forte — compromete prazos
e pode gerar retrabalho.

Forte — se ocorrer, trava a
obra até decisdo do drgao.
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MATRIZ DE RISCOS PRATICOS

Definicdo

Materializagdo (tradugdo

pratica)

Alocacdo (quem assume a
responsabilidade)

Classificacdo

Mitigagao

Impacto

Epidemias ou pandemias

41 queimpactem mao de obra
e suprimentos
Atrasos ou glosas de
42 :
repasses federais
Atrasos em aprovagdes e
43 i .
vistorias da Caixa
Inconsisténcias em medigdes
44 ou relatdrios que travem
liberagdes financeiras
Mudangas legislativas ou
45 normativas durante a
execugdo
Interferéncia politica
46 (mudanca de gestdo

alterando prioridades)

Invasdes ao canteiro de

& obras
Ocupagdo indevida das UHs
rontas antes da entrega
48 ° ¢

final para as familias
selecionadas

SEGAO 1 — MATRIZ DE RISCOS

Doengas em escala que afetam | Redugdo de equipes; paralisagdo de

producdo ou transporte.

Demora ou corte em parcelas
do repasse do programa
federal.

Demora em agendar vistorias
ou validar etapas.

Relatérios técnicos apresentam
falhas ou divergéncias.

Alteragdes em leis que afetam
obras publicas.

Mudanca de prefeitos ou
diretrizes federais.

Entrada irregular de pessoas
no local da obra.

Familias ocupam as casas ainda
nao entregues.

fornecedores; atraso no cronograma.

Obra paralisada por falta de fluxo de

caixa.

Obra fica pronta, mas pagamento
trava.

Caixa ndo libera recursos até
corregdo.

Necessidade de adequacgdes
contratuais; novos requisitos.

Reducdo de apoio ao projeto;
atrasos administrativos.

Furto de materiais, depredacdo,
acidentes.

Judicializagdo, conflitos, atraso na
entrega oficial.

Contratada (organiza canteiro);

Contratante (pode renegociar prazos).

Contratante (atesta medicdo, recebe
e repassa recursos).

Contratada (protocolar documentos
corretos); Contratante (solicitar
vistoria e acompanhar).

Contratada (elaborar relatérios
corretos); Contratante (validar antes
de enviar)

Contratante (érgdo publico deve
adaptar processo).

Contratante

Contratada (responde pela vigilancia
da obra e seguranca fisica);
Contratante (apoio institucional se
conflito social).

Contratante (policia administrativa e
reintegracdo de posse).

Probabilidade

Baixa —ndo é frequente,
mas recente pandemia

Protocolos de saude no canteiro;
diversificagdo de fornecedores;
previsdo contratual de

i mostrou risco real.
prorrogagao.

Conferir e enviar documentagdo
completa; cumprir prazos e envio | Média
correto das medigdes; didlogo
constante com MCID/Caixa.

Solicitar com antecedéncia;
checklist de documentos;
acompanhamento junto a Caixa.

Média

Treinar equipe de medigdo; Media
checklist interno; conferéncia

pela fiscalizagdo antes do envio.

Monitorar mudancas legais;
assessoria juridica constante;
cldusulas de reequilibrio
contratual.

Baixa — ndo é frequente no
periodo curto da obra.

Garantir contrato robusto; incluir

no planejamento do PAC e PPA; Média
assegurar continuidade com
vinculagdo a recursos federais.

BLOCO 5 (Sociais e Comunitarios)

Média

Cercamento, vigilancia,
iluminagdo; articulagdo com
PM/Guarda Municipal.

Vigilancia; entrega rapida apos
conclusdo; plano de contingéncia
juridica.

Forte — paralisa obras sem
dinheiro.

Moderado

Forte — pode travar
liberagdes ou atrasar
continuidade.

Forte — paralisagdo e perdas
financeiras.

Forte — gera desgaste
politico/social e atraso.
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MATRIZ DE RISCOS PRATICOS

Classificagdo

Materializacdo (traducdo Alocacgdo (quem assume a

Definica ‘i i Mitigaga
etinigao pratica) responsabilidade) Itigacdo Impacto

Vandalismo ou invasdo antes
Depredacdo de unidades da entrega oficial; UHs que sdo ;
y ; - - o g -l . Danos em acabamento; retrabalho; | Contratada (deve manter guarda até Guarda 24h; cercamento;
49 | concluidas mas ndo finalizadas primeiro enquanto L ) .
s : 2 custo adicional. entrega final da obra para a Prefeitura) cronograma de entrega agil.
entregues a Contratante outras ainda estdo em
construcdo
Transparéncia no processo de Alta — na maioria dos casos,
Conflitos com familias ndo Revolta de familias ndo . . . selegdo; trabalho social intenso; a demanda de familias Forte —ameaga a ordem e
50 2 . Protestos, invasdes, agdes judiciais. Contratante L . S )
contempladas na selegdo selecionadas no processo. comunicacgdo clara com a inscritas € maior que oferta andamento do projeto.
comunidade. das unidades habitacionais.
. . Edital de selegdo robusto; ampla .
Judicializagdo da selegdo de | AcBes na Justica contestando Suspensdo de lista, paralisagdo de o v S i A Médi Forte — pode travar
51 S e Contratante publicidade; critérios objetivos; N
beneficiarios criterios. entregas. . ocupacao e gerar atrasos.
apoio juridico.
. Reunides comunitarias; plano de ) ;
Protestos ou bloqueios por  |Comunidade local protesta Paralisagdo tempordria; atritos S A .p Baixa —depende de impacto | Moderado
52 . g Contratante comunicacdo; rapido
moradores vizinhos contra impactos da obra. politicos. . - percebido
atendimento de reclamacgdes.
Contratada (empreitada por prego 5 s
{emp PELRI=Y Projeto flexivel (adaptacdo facil); -
. ) . . . global, assume a despesa pelas ) % VIédia i » .
Necessidade de adaptar Demanda maior que a prevista Mais unidades adaptadas, custo . kits de adaptagdo; Forte — o ndo cumprimento
53 ; = o adaptacdes em todas as UHs que np Ay
mais UHs para PCD inicialmente. adicional. . . acompanhamento pelo trabalho trava aceite final.
forem destinadas a familias que o ]
social.
tenham a necessidade)
Atos de violéncia, retaliagdo . : Contratada (responsdvel pela : : . ; o ;
. . Criminalidade ou reagdo de Ameaga a trabalhadores; .. (= # ) Vigilancia armada; articulagdo Baixa — depende do Forte — risco a integridade
54 | ouinseguranga no entorno i 2 = AN seguranca fisica); Contratante (da FeEE ) =
familias ndo contempladas. depredacdo; paralisagbes. . gl com PM; plano de contingéncia. contexto social local. fisica e andamento.
da obra apoio policial/institucional).
Pressdo politica/social para ;
P L / P Tentativas de interferir no Questionamentos, inseguranga Critérios claros em edital; ampla Média t Forte — pode atrasar selegao
55 mudar critérios do trabalho N i g S Contratante ) N , o .
ial processo de selegdo. juridica, ag@es judiciais. divulgagdo; blindagem juridica. e gerar judicializagdo.
s0cia
Comunicagdo constante; vistorias
Agdes coletivas de o S ; ; com familias antes da entrega; | |
e . Familias contempladas Judicializagdo coletiva; bloqueio de ST Média
56 beneficidrios questionando o Contratante entrega do Manual do Usudrio
3 questionam obra ou critérios. entregas. o .
qualidade ou entrega das UHs para as familias; canais
de denuncia formal.
BLOCO 6 (Entrega e P6s-Obra)
o e Contratada (protocolar Solicitar vistorias com
L i Demora dos 6rgdos municipais . - » : i
Atraso na emissdo de Habite- = Eori 4= Bofbelraspar Casas concluidas, mas ndo documentagdo completa e corrigir antecedéncia; acompanhar Forte — sem documentos,
i S e 4 : R
se e AVCB i entregues oficialmente. exigéncias); Contratante (atuar junto prazos; checklist antes de t t ndo ha entrega legal.
liberar os documentos de uso. L.
30s Grgaos). protocolar.
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MATRIZ DE RISCOS PRATICOS

Definicao

Materializagdo (tradugdo
pratica)

Alocagdo (quem assume a

responsabilidade)

Mitigagao

Classificagdo

Impacto

58

59

60

61

62

63

64

65

Pendéncias de averbacgdo e
registro em cartorio

Auséncia ou atraso na
entrega do Manual do
Usuario

Divergéncia entre obra
executada e projeto
aprovado

Auséncia de ensaios e
comissionamentos
obrigatérios

Deficiéncias na
infraestrutura externa sob
responsabilidade da
Prefeitura

N3do ocupagdo imediata das
casas

Inadimpléncia dos
beneficidrios nas ligagdes
definitivas (dgua/energia)

Auséncia de manutengdo
pbs-ocupagao

Dificuldade em registrar o
conjunto habitacional.

Manual obrigatério ndo
entregue ou incompleto.

Diferengas detectadas na
conferéncia final.

Ensaios finais (SPDA,
estanqueidade, instalagdes)

ndo realizados ou incompletos.

Vias, drenagem e redes
externas inacabadas.

Beneficidrios ndo se mudam

logo apos entrega.

Familias ndo pagam taxas para
ligagdo individual, ou utilizam

as redes dos vizinhos
ilegalmente.

Moradores ndo cuidam da
conservagao minima.

Beneficidrios ndo recebem o titulo
de propriedade.

Beneficidrios sem orientagdes de

uso/manutengdo; risco de mau uso.

Reprovagdo em vistorias; atraso na
aceitagdo.

Risco de falhas de seguranga;
reprovagdo técnica.

Casas entregues sem acesso ou rede
funcional.

Risco de invasdo, depredagdo e
desgaste politico.

Casas sem utilidade imediata;
desgaste social.

Degradagdo precoce, reclamagdes e
agdes coletivas.

Contratante

Contratada

Contratada

Contratada

Contratante

Contratante (trabalho social).

Beneficidrio/Contratante
(responsabilidade da familia, mas
Prefeitura apoia socialmente).

Beneficiarios (mas Contratante
responde politicamente).

Preparar documentagdo cedo;
dialogar com cartério; assessoria
juridica especializada.

Manual modelo aprovado pela
Prefeitura; entrega junto as
chaves; registro de recebimento.

Atualizar “as built”; fiscalizagdo
comparativa; exigéncia de
conformidade.

Cronograma de ensaios; laudos
entregues antes da medigdo final;
exigéncia contratual.

Planejar e executar paralelo a
obra; reservar orgamento
especifico.

Acompanhar familias; plano de
mudanga; seguranga nos
primeiros dias.

Comunicagdo clara; articulagao
com concessionarias; possivel
subsidio inicial.

Entregar Manual; campanhas
educativas; capacitagdo social.

Alta — atrasos nas obras de
infraestrutura externa sao
comuns.

Alta — comum em
programas habitacionais.

Forte — trava aceite e
entrega.

Forte — impede aceite
técnico.

Forte — inviabiliza ocupagao
plena, trava o aceite final da
Caixa.
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MATRIZ DE RISCOS GENERICOS

ANEXO CONTRATUAL - MATRIZ DE RISCOS

TERMO DE COMPROMISSO N¢ 974280/2024/MCIDADES/CAIXA

Impacto, Probabilidade e Mitigacdo. O disposto nas colunas “Impacto”, "Probabilidade" e "Mitigagdo” serve apenas como referéncia. A Contratada declara, neste ato, que realizou e se baseou na sua propria analise do impacto, da probabilidade
e das medidas, procedimentos ou mecanismos de mitigagdo de cada um dos riscos previstos nesta Matriz. Deste modo, o disposto nas referidas colunas em nada afetara ou diminuira a responsabilidade da Contratada pelo integral cumprimento de
suas obrigagdes no Contrato ou suprira ou atenuara sua responsabilidade no ambito do Contrato.

MATRIZ DE RISCOS

. . Alocagéo do ™ itiaacs
# Risco Definigéo (descrigao do risco) R'g Impacto Probabilidade Mitigacao
isco
(Contratada ou L X (frequente, ocasional . X . L X
(alto, médio ou baixo) X (medidas, procedimentos ou mecanismos para minimizar os riscos)
Contratante) ou baixa)
Riscos econémicos e financeiros
Flutuacdo das taxas de ) ) N - U . - . < -
1. N Q‘ K Riscos relacionados a flutuagdo das taxas de cambio ou de juros. Contratada Médio Ocasional Adocao de estratégias de hedge
cambio ou de juros
L Riscos decorrentes da variagdo dos custos e/ou despesas necessarias para a
Variacao dos custos e/ou . k L .
_ |execugdo dos Trabalhos e/ou para o atendimento das obriga¢des contratuais da " . " .
despesas para a execugdo N o . L Contratacdo com antecedéncia da mao de obra e do fornecimento de
2. Contratada, incluindo, sem qualquer limitagdo, variagdo dos custos e/ou Contratada Médio Frequente X L. K .
dos Trabalhos e das - . . k Rk equipamentos, materiais e/ou insumos relacionados aos Trabalhos
L despesas de mao de obra, equipamentos, materiais e/ou insumos relacionados
obrigagbes da Contratada L, X
aos Trabalhos, ressalvadas a hipdtese de reajuste do saldo do Preco Global.
Risco de indisponibilidade de insumos atrelados a atividade empresarial /
Indisponibilidade de organizacional da prépria Contratada e/ou Subcontratadas, Fornecedores
insumos atrelados a Criticos, subfornecedores, prestadores de servicos, executivos, prepostos, -Monitoramento continuo do mercado para antecipagéo de eventual escassez
atividade empresarial /  |representantes, diretores, socios e acionistas da Contratada, bem como de suas L . ou indisponibilidade dos insumos
3. . " ] Contratada Médio Ocasional . - . L
organizacional da Subcontratadas, Fornecedores Criticos, subfornecedores, prestadores de servigos = Contratacdo do fornecimento dos insumos com antecedéncia
Contratada e/ou do Pessoal e os profissionais de outra forma por eles contratados para a execugdo dos = Elaborac&o de lista reserva de potenciais fornecedores dos insumos
da Contratada Trabalhos, inclusive quando decorrente de atrasos ou exigéncias de autoridades
alfandegaérias, aduaneiras e sanitarias.
= Monitoramento continuo do mercado para antecipagéo de eventual escassez
Indisponibilidade de méo |Risco de indisponibilidade de mé&o de obra necessaria a execugdo dos Trabalhos L . ou indisponibilidade de méo de obra
4. Contratada Médio Baixo ~ ~ .
de obra pela Contratada = Contratacdo da mao de obra com antecedéncia
= Elaboracéo de lista reserva de potenciais prestadores de servigos
- - - - ,, N = MONoTamento contimuo do Mercado para antecipacao de escassez ou |
. . Risco de indisponibilidade de servicos de transporte e logistica necessarios a o . R .
Indisponibilidade de B . . X indisponibilidade de servigos de transporte e logistica
R execugdo dos Trabalhos, envolvendo inclusive o transporte de equipamentos, L ~ R L, .
5. servigos de transporte e N R Contratada Médio Frequente = Contratac&o de servigos de transporte e logistica com antecedéncia
L materiais e insumos que facam parte dos Trabalhos, fornecidos pela Contratada N . . R
logistica . = Elaboracdo de lista reserva de potenciais prestadores de servicos de
e/ou por qualquer integrante do Pessoal da Contratada L.
transnarte o loaistica
Alteracoes a execugdo dos |Riscos relacionados a solicitagédo dos Financiadores para promover modificagdes . . o .
. N ~ X i Procedimento a ser observado para o pleito de reequilibrio econémico-
6. Trabalhos solicitadas pelos |ou alteragdes a execugao dos Trabalhos, quando comprovadamente afetarem os|  Contratante Baixo Baixa . . . . L
X X ) financeiro pela Contratada, de reajuste ou revisdo, conforme aplicavel.
Financiadores custos da Contratada para executa-los.
Riscos regulatorios
N&o emissdo da Ordem de |Riscos decorrentes da ndo emissdo pela Contratante da Ordem de Inicio se a = Mecanismo contratual a ser observado para a prorrogacao das Datas de
7. Inicio apés a Ordem de  |Contratada tiver efetivamente concluido as atividades de mobilizacdo e| Contratante Médio Baixa Conclusdo, que devera ser proporcional e compativel com o impacto do
Mobilizacdo montagem dos canteiros dentro dos prazos contratuais atraso sofrido pela Contratada,.
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MATRIZ DE RISCOS GENERICOS

ANEXO CONTRATUAL - MATRIZ DE RISCOS

TERMO DE COMPROMISSO N¢ 974280/2024/MCIDADES/CAIXA

Impacto, Probabilidade e Mitigacdo. O disposto nas colunas “Impacto”, "Probabilidade" e "Mitigagdo” serve apenas como referéncia. A Contratada declara, neste ato, que realizou e se baseou na sua propria analise do impacto, da probabilidade
e das medidas, procedimentos ou mecanismos de mitigagdo de cada um dos riscos previstos nesta Matriz. Deste modo, o disposto nas referidas colunas em nada afetara ou diminuira a responsabilidade da Contratada pelo integral cumprimento de
suas obrigagdes no Contrato ou suprira ou atenuara sua responsabilidade no ambito do Contrato.

MATRIZ DE RISCOS

. . Alocagéo do ™ itiaacs
# Risco Definigéo (descrigao do risco) R'g Impacto Probabilidade Mitigacao
isco
(Contratada ou - . (frequente, ocasional ) ) . L .
(alto, médio ou baixo) X (medidas, procedimentos ou mecanismos para minimizar os riscos)
Contratante) ou baixa)
= Contratagdo e manutencdo de seguro, quando disponivel no mercado, para a
cobertura de riscos de Forca Maior durante toda a execucdo dos Trabalhos
= Mecanismo contratual a ser observado para a prorrogacdo dos prazos
contratuais da Parte afetada, que devera ser proporcional e compativel com o
impacto do atraso sofrido em decorréncia do evento de Forga Maior
. . . — . = Procedimento a ser observado para o pleito de reequilibrio econémico-
8. Forca Maior Riscos decorrentes de evento de Forga Maior (conforme definicdo anexa). Contratante Alto Ocasional . R
financeiro pela Contratada,
= Obrigagdo contratual das Partes de tomar as providéncias cabiveis para
remediar ou atenuar as circunstancias que constituam o evento de Forca Maior
e minimizar os custos decorrentes, visando retomar suas obrigages contratuais
no menor prazo possivel
= Mecanismo contratual a ser observado para a prorrogagéo das Datas de
. X N . . X . Conclusado, que devera ser proporcional e compativel com o impacto do
. Riscos relativos a Mudanca de Lei, salvo eventuais Mudancas de Lei relativas a L . R
9. Mudanga de Lei X . i Contratante Médio Baixa atraso sofrido pela Contratada
riscos expressamente assumidos pela Contratada nesta Matriz i L i o
= Procedimento especifico a ser observado para o pleito de reequilibrio
econdmico-financeiro pela Contratada
. = Cooperagao da Contratante, no que for cabivel, na obtencdo e manutencao
Falha na obtengédo ou - . . . =
B . " ~ . das Autorizagbes da Contratada, inclusive por meio da apresentacdo de
manutencédo das Riscos decorrentes de falha na obtencdo ou manutengdo de quaisquer . L.
L L . . L . eventuais documentos necessarios
10. Autorizagbes da Contratada |Autorizagdes da Contratada ou quaisquer atrasos relacionados, exceto por Contratada Médio Ocasional N L . ~
i . L = Solicitagdo das Autorizagdes da Contratada (ou eventuais renovagdes) com
ou quaisquer atrasos fatores imputaveis a Contratante N , . . ,
. antecedéncia razoavel por meio de monitoramento continuo do tema por um
relacionados . e
integrante especifico do Pessoal da Contratada
= Auxilio da Contratada na obtencdo e manutencao das Autorizagdes da
Contratante, inclusive por meio do fornecimento de todas as instrugdes
necessarias e quaisquer informagdes que a Contratada tenha acesso
Falha na obtencao ou = Solicitagdo das Autorizagdes da Contratante (ou eventuais renovagdes) com
manutencéo das Riscos decorrentes de falha na obtengdo ou manutencdo das Autoriza¢des da antecedéncia razoavel por meio de monitoramento continuo do tema pela
11. Autorizagdes da Contratante ou quaisquer atrasos relacionados, exceto por fatores imputaveis a|  Contratante Alto Baixa Contratante
Contratante ou quaisquer |Contratada e/ou a qualquer integrante do Pessoal da Contratada » Mecanismo contratual a ser observado para a prorrogagéo das Datas de
atrasos relacionados Conclusdo, que devera ser proporcional e compativel com o impacto do
atraso sofrido pela Contratada
= Procedimento especifico a ser observado para o pleito de reequilibrio
econdmico-financeiro pela Contratada
i Riscos decorrentes da falta de atendimento as condicionantes das Autorizagdes . B X »
Atendimento das L i Monitoramento continuo por um integrante especifico do Pessoal da
. da Contratada e/ou das Autorizacoes da Contratante relativas aos Trabalhos, . . . L .
12. condicionantes das ~ X L. " L Contratada Baixo Baixa Contratada para assegurar que as condicionantes das Autorizagdes relativas aos|
L desde que ndo seja necessaria qualquer acdo ou omissdo da Contratante para o L. .
Autorizagdes K Trabalhos serdo integralmente atendidas
atendimento
Atos praticados por = Mecanismo contratual a ser observado para a prorrogagéo das Datas de
Autoridades Atos praticados por Autoridades Governamentais brasileiras fora do ambito Conclusdo, que devera ser proporcional e compativel com o impacto do
13. Governamentais brasileiras |contratual que gerem ou incrementem Onus para a Contratada executar suas|  Contratante Médio Baixa atraso sofrido pela Contratada
que gerem ou incrementem |obrigagdes contratuais = Procedimento especifico a ser observado para o pleito de reequilibrio
6nus para a Contratada econdmico-financeiro pela Contratada
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MATRIZ DE RISCOS GENERICOS

ANEXO CONTRATUAL - MATRIZ DE RISCOS

TERMO DE COMPROMISSO N¢ 974280/2024/MCIDADES/CAIXA

Impacto, Probabilidade e Mitigacdo. O disposto nas colunas “Impacto”, "Probabilidade" e "Mitigagdo” serve apenas como referéncia. A Contratada declara, neste ato, que realizou e se baseou na sua propria analise do impacto, da probabilidade
e das medidas, procedimentos ou mecanismos de mitigagdo de cada um dos riscos previstos nesta Matriz. Deste modo, o disposto nas referidas colunas em nada afetara ou diminuira a responsabilidade da Contratada pelo integral cumprimento de
suas obrigagdes no Contrato ou suprira ou atenuara sua responsabilidade no ambito do Contrato.

MATRIZ DE RISCOS

. . Alocagéo do ™ itiaacs
# Risco Definigéo (descrigao do risco) R'g Impacto Probabilidade Mitigacao
isco
(Contratada ou L X (frequente, ocasional . . . L .
(alto, médio ou baixo) X (medidas, procedimentos ou mecanismos para minimizar os riscos)
Contratante) ou baixa)
Atos praticados por
Autoridades . . . . Biif
G e Atos praticados por Autoridades Governamentais estrangeiras fora do ambito
overnamentais ) R - .
14. . contratual que gerem ou incrementem Onus para a Contratada executar suas Contratada Médio Baixa N/A
estrangeiras que gerem ou L .
. R obrigagbes contratuais
incrementem onus para a
Contratada
Impactos oriundos de . . - . P
K Impactos oriundos de eventuais processos administrativos ou judiciais L .
15. eventos relacionados a atos R L. K R Contratada Médio Baixa N/A
_ relacionados a atos de corrupgdo investigados por autoridades competentes
de corrupcéo
Criacdo de um novo tributo ou alteracdo ou extincdo de Tributos Relevantes
Criagdo de novo tributo, |decorrente de Mudanca de Lei, ou de mudancas do sistema tributdrio em
alteracdo ou extingdo de |decorréncia de Reforma Tributaria, ou concessdo a Contratada de beneficios ou
Tributos Relevantes ou |incentivos fiscais, isencdes e/ou redugdes relativas a quaisquer Tributos L . Procedimento a ser observado para o pleito de reequilibrio econémico-
16. - L L . . . ~ . Contratante Médio Ocasional . X
concessao de beneficios ou |Relevantes, bem como beneficios ou incentivos fiscais, isencbes e/ou redugdes financeiro pela Contratada, de acordo com o contrato
incentivos fiscais, isencdes [relativas ao setor econémico, a qualquer momento, apds a Data da Proposta,
e/ou redugdes que, direta e efetivamente, aumentem ou reduzam a carga tributaria da
Contratada para executar os Trabalhos
Criacdo de novo tributo - . _— 4 .
17. : Criagdo de um novo tributo que incida sobre a renda e/ou lucro da Contratada Contratada Médio Baixo N/A
sobre renda e/ou lucro
Alteragdo ou extingdo de quaisquer outros Tributos que ndo sejam considerados
Tributos Relevantes decorrentes de Mudanca de Lei, ou de mudancas no sistema
tributario em decorréncia de Reforma Tributéria, ou concessdo de beneficios ou
Alteracdo ou extingdo de |incentivos fiscais, isengdes e/ou reducbes relativas a quaisquer Tributos que ndo L .
18. < . < K K g / < q_ q . i q X Contratada Médio Ocasional N/A
outros Tributos sejam considerados Tributos Relevantes, desde que tais beneficios ou incentivos
fiscais, isencdes e/ou redugdes ndo sejam relacionadas ao setor econémico, que,
direta e efetivamente, aumentem ou reduzam a carga tributaria da Contratada
para executar os Trabalhos
. . o +Mecanismo contratual a ser observado para a prorrogacdo das Datas de
Deciséo arbitral, judicial ou - . R - - . ox 5 4 i i i
dministrativa que Deciséo arbitral, judicial ou administrativa, inclusive de 6rgéos de controle que, Conclusao, que devera ser proporcional e compativel com o impacto do atraso
al . s . . - . .
19. reiudiaue a exec qéo dos por fatores ndo imputaveis a Contratada, impega, impossibilite, atrase ou| Contratante Alto Baixo sofrido pela Contratada
udiqu Xecu
prej qT balh ¢ suspenda a execugdo dos Trabalhos = Procedimento especifico a ser observado para o pleito de reequilibrio
rabalhos N .
econdmico-financeiro pela Contratada
Riscos ambientais e relativos as condicoes do Local
. . +Contratagdo e manutencédo de seguro para a cobertura de riscos atrelados a
Danos ambientais . N - . . . Bt . .
. |Riscos atrelados a ocorréncia de danos ambientais, relativamente a fatos ) ocorréncia de danos ambientais
20. decorrentes da execugao ~ Contratada Alto Baixa . 3 ~
dos Trabalh decorrentes da execugdo dos Trabalhos * Monitoramento continuo da execucdo dos Trabalhos para assegurar que os
os Trabalhos . .
mesmos estejam sendo executados de forma diligente
Danos ambientais = Obtencéo e renovacéo das Autorizagbes da Contratada relacionadas a
decorrentes de fatos Riscos atrelados a ocorréncia de danos ambientais, relativamente a fatos . questdes ambientais nos prazos da Lei aplicavel Contratagdo e manutengéo
21. . . s Contratante Alto Baixa . N .
ocorridos antes dos ocorridos antes da data de inicio dos Trabalhos de seguro para a cobertura de riscos atrelados a ocorréncia de danos
Trabalhos ambientais
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MATRIZ DE RISCOS GENERICOS

ANEXO CONTRATUAL - MATRIZ DE RISCOS

TERMO DE COMPROMISSO N¢ 974280/2024/MCIDADES/CAIXA

Impacto, Probabilidade e Mitigacdo. O disposto nas colunas “Impacto”, "Probabilidade" e "Mitigagdo” serve apenas como referéncia. A Contratada declara, neste ato, que realizou e se baseou na sua propria analise do impacto, da probabilidade
e das medidas, procedimentos ou mecanismos de mitigagdo de cada um dos riscos previstos nesta Matriz. Deste modo, o disposto nas referidas colunas em nada afetara ou diminuira a responsabilidade da Contratada pelo integral cumprimento de
suas obrigagdes no Contrato ou suprira ou atenuara sua responsabilidade no ambito do Contrato.

MATRIZ DE RISCOS

. . Alocagéo do ™ itiaacs
# Risco Definigéo (descrigao do risco) R'g Impacto Probabilidade Mitigacao
isco
(Contratada ou L X (frequente, ocasional . . . L .
(alto, médio ou baixo) X (medidas, procedimentos ou mecanismos para minimizar os riscos)
Contratante) ou baixa)
= Mecanismo contratual a ser observado para a prorrogacao das Datas de
Riscos geoldgicos, geotécnicos e/ou arqueoldgicos, incluindo a eventual Conclusao, que devera ser proporcional e compativel com o impacto do atraso
Riscos geoldgicos, descoberta de sitios historicos e arqueoldgicos no Local, que efetivamente sofrido pela Contratada
22. geotécnicos e/ou afetem os custos para a execucdo dos Trabalhos e/ou as Datas de Conclusdo,| Contratante Alto Baixa = Procedimento especifico a ser observado para o pleito de reequilibrio
arqueoldgicos com excegdo de eventuais riscos geoldgicos, geotécnicos e/ou arqueologicos econdmico-financeiro pela Contratada
indicados previamente = Trocas de informagdes constantes entre as Partes, cooperando de boa-fé para
garantir a adeguada execucdo dos Trabalhos
= Mecanismo contratual a ser observado para a prorrogagao das Datas de
. ) . ) . Conclusdo, que devera ser proporcional e compativel com o impacto do
Riscos de interferéncia de infraestruturas existentes no subsolo do Local (e.g., _q prop P P
- - ~ . - atraso sofrido pela Contratada
Interferéncia de estruturas civis e tubulacdes) que efetivamente afetem os custos para a execugao . . L i .
23. . B L - Contratante Alto Baixa = Procedimento especifico a ser observado para o pleito de reequilibrio
infraestrutura no subsolo |dos Trabalhos e/ou as Datas de Conclusdo, desde que tais riscos ndo tenham L. . .
R K K . ~ K econdmico-financeiro pela Contratada
sido previamente informados a Contratada ou ndo constem no Anteprojeto . ~ ,
= Trocas de informagdes constantes entre as Partes, cooperando de boa-fé
para garantir a adeguada execucdo dos Trabalhos
Imprecisao, insuficiéncia
e/ou incompletude de  |Riscos relativos & impreciséo, insuficiéncia e/ou incompletude de informagées L . = Realizagédo de visita ao Local
24. ~ . X Contratada Médio Ocasional L L X L
Informagdes fora do alheias ao anteprojeto = Anélise e revisdo detalhada de todos os dados disponiveis
anteprojeto
Riscos relacionados as condicoes de execucao dos Trabalhos e do Local,
incluindo clima, topografia, condigbes meteoroldgicas, hidrometeoroldgicas,
hidroldgicas, construtivas e de infraestrutura, rios e corregos, areas de +Realizacdo de visita ao Local
25. Condigdes do Local interferéncia de outras empresas e todas as demais condigbes relativas a Contratada Médio Baixa = Elaboracéo de estudo detalhado das condigdes histéricas do Local em
execugdo dos Trabalhos e ao Local que possam influir no custo e no prazo dos que o Empreendimento sera construido
Trabalhos, excetuados os riscos expressamente assumidos pela Contratante nesta
Matriz.
Riscos trabalhistas
Riscos atrelados a perdas e |Riscos atrelados a perdas e danos causados a Contratante em virtude de
danos causados a Reivindicages de qualquer integrante do Pessoal da Contratada decorrentes de L . Cumprimento da legislagdo trabalhista e incremento de praticas de governanca
26. Rk R .. . N L Contratada Médio Ocasional X X
Contratante em virtude de |circunstancias relacionadas direta ou indiretamente com os Trabalhos, laboral, em especial do ponto de vista de seguranga do trabalho
Pessoal da Contratada  |independentemente de culpa ou dolo da Contratada
Riscos atrelados a perdas e
danos comprovadamente
causados a Contratada por [Riscos atrelados a perdas e danos comprovadamente causados a Contratada por|
27. outras empresas outras empresas contratadas pela Contratante lotadas no mesmo canteiro de| Contratante Médio Ocasional Gerenciamento continuo e eficaz das atividades dos Terceiros Contratados
contratadas pela obras
Contratante lotadas no
mesmo canteiro de obras
Aumento de custos
decorrentes de dissidio, |Risco de aumento de custos decorrentes de dissidio, acordo ou convengéo . . +nvestimento na negociagdo de acordos coletivos que possam reduzir custos
28. ~ i R i Contratada Baixo Ocasional .
acordo ou convengdo  |coletiva de trabalho relacionada a qualquer integrante do Pessoal da Contratada operacionais a Contratada
coletiva
Riscos de construcéo, técnicos e de gestao
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ANEXO CONTRATUAL - MATRIZ DE RISCOS

TERMO DE COMPROMISSO N¢ 974280/2024/MCIDADES/CAIXA

Impacto, Probabilidade e Mitigacdo. O disposto nas colunas “Impacto”, "Probabilidade" e "Mitigagdo” serve apenas como referéncia. A Contratada declara, neste ato, que realizou e se baseou na sua propria analise do impacto, da probabilidade
e das medidas, procedimentos ou mecanismos de mitigagdo de cada um dos riscos previstos nesta Matriz. Deste modo, o disposto nas referidas colunas em nada afetara ou diminuira a responsabilidade da Contratada pelo integral cumprimento de
suas obrigagdes no Contrato ou suprira ou atenuara sua responsabilidade no ambito do Contrato.

MATRIZ DE RISCOS

. . Alocagéo do ™ itiaacs
# Risco Definigéo (descrigao do risco) R'g Impacto Probabilidade Mitigacao
isco
(Contratada ou L X (frequente, ocasional . X . L X
(alto, médio ou baixo) X (medidas, procedimentos ou mecanismos para minimizar os riscos)
Contratante) ou baixa)
Atrasos no Cronograma de Execugdo decorrentes de fatos que resultem da
execugdo dos Trabalhos, independentemente de culpa ou dolo da Contratada . , . .
Atrasos no Cronograma de X R L R Monitoramento continuo da execugdo dos Trabalhos por um integrante|
_ e/ou de qualquer integrante do Pessoal da Contratada, inclusive interrupgdes . L ~
29. Execugdo resultantes da - . . . Contratada Alto Ocasional especifico do Pessoal da Contratada para assegurar que os Trabalhos serdo
~ e/ou falhas no fornecimento de equipamentos, materiais e/ou insumos por| .
execugado dos Trabalhos X T executados de forma tempestiva
qualquer integrante do Pessoal da Contratada e/ou falhas operacionais, técnicas
e/ou de gestdo da Contratada
Né&o apresentagao da
30 documentagdo necessaria [Riscos atrelados a nao apresentacdo pela Contratada de todos os documentos, Contratada Baixo Baixo Organizagdo com antecedéncia da documentacao necessaria para o inicio dos
. IX 1X
até a emissdo da primeira |previstos em contrato até a emissdo da primeira OS pela Contratante Trabalhos
oS
Néo contratagdo dos Riscos relativos a ndo contratagdo de qualquer dos seguros sob a . . L. .
, . i . o . . Contratacdo com antecedéncia dos seguros necessarios para o inicio dos
31. seguros pela Contratada até|responsabilidade da Contratada até a emissdo da primeira OS, nos termos do Contratada Baixo Baixa Trabalhos
a emissdo da OS Contrato
Falha ou omisséo ou, ainda, . . . .
. Falha, omissdo ou avaliagédo incorreta, pela Contratada, da quantidade de obras,
avaliacdo incorreta da X i q s aam | P 50 d
i servicos, equipamentos, materiais e/ou insumos necessarios a execugdo dos -, ) N -
32. quantidade de obras, g quip X . i & Contratada Médio Ocasional Realizacéo de visita ao Local
X X Trabalhos para fins de definicdo do Prego Global e/ou do cumprimento do
servigos, equipamentos, _
. . Cronograma de Execucao
materiais e/ou insumos
. ) . - N . oA . . R +Mecanismo contratual a ser observado para a prorrogacao das Datas de
Incorrecédo e/ou Riscos relativos & incorrecdo e/ou inconsisténcia no Projeto Executivo e/ou a - ) X , ;
. . = . N . L i, ) . Conclusdo, que devera ser proporcional e compativel com o impacto do atraso
inconsisténcia identificada |incorrecdo no Projeto Executivo, identificada pela Contratada, previamente a sua . .
33. i o R i ~ Contratante Alto Baixa sofrido pela Contratada
pela Contratada no Projeto |execugdo, cujo reparo efetivamente afete os custos para a execucdo dos ) L. . I
X ~ = Procedimento especifico a ser observado para o pleito de reequilibrio
Executivo da Contratante |Trabalhos e/ou as Datas de Conclusédo .. X i
econdmico-financeiro pela Contratada
Falta de preciséo,
integridade e suficiéncia do |Riscos relativos a falta de precisao, integridade e/ou suficiéncia do Projeto
34. Projeto Executivo da Executivo da Contratante, bem como de quaisquer erros, omissdes e/ou Contratada Alto Baixa Anélise e revisdo detalhada do Projeto Executivo da Contratante
Contratante ap6s analise |deficiéncias no Projeto Executivo da Contratante, apos a analise da Contratada.
pela Contratada
Obsolescéncia tecnoldgica | _. . N . L. Ca . + Fiscalizagdo minuciosa da execugdo dos Trabalhos por um integrante
. Riscos associados a obsolescéncia tecnoldgica e/ou deficiéncia de equipamentos e
e/ou deficiéncia de . - . especifico do Pessoal da Contratada
35. . K da Contratada e/ou de qualquer integrante do Pessoal da Contratada utilizados Contratada Alto Baixa ~ » . .
equipamentos relacionados - R = Adogao de politica de controle de qualidade que preveja vistorias constantes
na execugao dos Trabalhos ou a serem incorporados aos Trabalhos IR X R
aos Trabalhos e prévias a entrega do Empreendimento a Contratante
Obsolescéncia tecnoldgica +Mecanismo contratual a ser observado para a prorrogagdo das Datas de
e/ou deficiéncia de Riscos associados a obsolescéncia tecnologica e/ou deficiéncia de equipamentos Conclusao, que devera ser proporcional e compativel com o impacto do atraso
36. equipamentos da incorporados ou a serem incorporados ao Empreendimento fornecidos pelal Contratante Alto Ocasional sofrido pela Contratada
Contratante e de seus  |Contratante e por outros terceiros contratados pela Contratante = Procedimento especifico a ser observado para o pleito de reequilibrio
terceiros econdémico-financeiro pela Contratada
. . . . . . +Realizacao de visita ao Local
. Riscos relacionados a Pendéncias de Baixa Complexidade e a Defeitos dos i _C ~ o 5 .
Defeitos dos Trabalhos e L L = Fiscalizagdo minuciosa da execugdo dos Trabalhos por um integrante
. R Trabalhos, incluindo, sem qualquer limitacdo, os custos para reparo e/ou . L
37. Pendéncias de Baixa - R R Contratada Alto Ocasional especifico do Pessoal da Contratada
. substituicdo da parcela defeituosa dos Trabalhos, bem como para solucionar as ~ » . .
Complexidade . X R = Adogao de politica de controle de qualidade que preveja vistorias constantes
Pendéncias de Baixa Complexidade IR X R
e prévias a entrega do Empreendimento a Contratante
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ANEXO CONTRATUAL - MATRIZ DE RISCOS

TERMO DE COMPROMISSO N¢ 974280/2024/MCIDADES/CAIXA

Impacto, Probabilidade e Mitigacdo. O disposto nas colunas “Impacto”, "Probabilidade" e "Mitigagdo” serve apenas como referéncia. A Contratada declara, neste ato, que realizou e se baseou na sua propria analise do impacto, da probabilidade
e das medidas, procedimentos ou mecanismos de mitigagdo de cada um dos riscos previstos nesta Matriz. Deste modo, o disposto nas referidas colunas em nada afetara ou diminuira a responsabilidade da Contratada pelo integral cumprimento de
suas obrigagdes no Contrato ou suprira ou atenuara sua responsabilidade no ambito do Contrato.

MATRIZ DE RISCOS

. . Alocagéo do ™ itiaacs
# Risco Definigéo (descrigao do risco) R'g Impacto Probabilidade Mitigacao
isco
(Contratada ou L X (frequente, ocasional . . . L .
(alto, médio ou baixo) X (medidas, procedimentos ou mecanismos para minimizar os riscos)
Contratante) ou baixa)
Defeitos dos Trabalhos . . . i + Mecanismo contratual a ser observado para a prorrogagdo das Datas de
Riscos atrelados aos Defeitos dos Trabalhos identificados durante o . B i P . P 9 (;
causados pela Contratante . Conclusao, que devera ser proporcional e compativel com o impacto do atraso
X Comissionamento, desde que a Contratada comprove que foram causados . .
38. e/ou por terceiros i N R X X Contratante Alto Ocasional sofrido pela Contratada
exclusivamente em decorréncia de servicos e fornecimentos realizados pela . . . o
contratados pela X = Procedimento especifico a ser observado para o pleito de reequilibrio
Contratante e/ou outros terceiros contratados pela Contratante .. X i
Contratante econdmico-financeiro pela Contratada
. . . N + Fiscalizagdo minuciosa da execugdo dos Trabalhos por um integrante
Riscos atrelados a Defeito Oculto dos Trabalhos identificados pela Contratante e
. . - e . A especifico do Pessoal da Contratada
Defeito Oculto dos apds a entrega e/ou aceitagdo/medicdo, incluindo, sem qualquer limitacédo, os . . e N
39. L . Contratada Alto Baixa = Limite temporal a ser observado para notificagdo da Contratante a
Trabalhos custos para reparo e/ou substituicdo da parcela dos Trabalhos na qual foi R . ) .
. . . Contratada estd limitada aos 5 (cinco) anos apds a data de emissdo
identificado um Defeito Oculto dos Trabalhos . X L o
aceite/boletim pela Contratante, nos termos da legislacdo aplicavel
. . . . . - = Apresentagao por parte da Contratada de Relatério de Inspecao Prévia
Defeitos Preexistentes e |Riscos decorrentes de Defeitos Preexistentes que forem expressamente indicados P g _ porp . K [P o
R i L ~ L. i X . i com a descrigdo detalhada dos Defeitos Preexistentes, para Avaliagdo e
40. Defeitos Preexistentes  |pela Contratada em Relatério de Inspecdo Prévia e de Defeitos Preexistentes| Contratante Médio Baixa -
. aprovacao pela Contratante
Ocultos Ocultos oriundos de trabalhos da contratante ) ~ i X
= Defeitos ocultos deverdo ser discutidos no caso concreto
+Realizacao de visita ao Loca
Defeitos Preexistentes nas | . . X . - o = Possibilidade de realizagdo de Inspe¢do minuciosa das obras que foram
. Riscos relativos a Defeitos Preexistentes que ndo forem expressamente indicados X . ~
obras realizadas pela L. - K K . X realizadas pela Contratante e/ou por terceiros que tenham relagdo com os
Rk no(s) Relatério(s) de Inspecdo, ainda que identificados posteriormente,
Contratante e por terceiros . K X R X i . . Trabalhos
41. L ressalvados os Defeitos Preexistentes Ocultos, incluindo quaisquer impactos nos Contratada Médio Baixa ~ L s .
ndo indicados pela ~ - = Preparacgao de laudos periddicos para documentar as condi¢des das obras a
custos para a execugdo dos Trabalhos e/ou nas Datas de Conclusdo decorrentes . . o X X
Contratada em seu . R medida que houver maior familiaridade e conhecimento da infraestrutura
s " , ._|de tal Defeito Preexistente . . . e ) . .
Relatério de Inspegéo Prévia preexistente, com a finalidade de identificar eventuais Defeitos Preexistentes
Qcultos
+Anélise e adogdo de acdes face a eventuais demandas que surjam a partir
Término, extingdo ou das relagdes contratuais com o Pessoal da Contratada e que possam impactar
cancelamento de contratos |Riscos associados ao término, extin¢do ou cancelamento de contratos celebrados L X a Contratante
42. k Contratada Médio Ocasional X L .
com o Pessoal da pela Contratada com qualquer integrante do Pessoal da Contratada = Monitoramento das obrigagdes da Contratada no ambito dos contratos com
Contratada quaisquer integrantes do Pessoal da Contratada para mitigar o risco de
eventuais inadimplementos da Contratada
+4Realizacdo de visita ao Local
. L . T = Elaboracdo de plano de transporte e logistica, considerando as dificuldades
. Riscos atrelados a dificuldades de acesso de equipamentos, materiais e insumos N .
Dificuldades de acesso a = ~ , . . de acesso as areas confinadas no Local
43. , X sob a responsabilidade da Contratada para a execucdo dos Trabalhos em é&reas Contratada Médio Baixa ~ R . .
areas confinadas no Local confinadas no Local = Instrucdo permanente aos colaboradores acerca da importancia de permitir o
I
acesso da Contratada a todas as instalagdes necessérias para a execugdo do
Contrato
+Mecanismo contratual a ser observado para a prorrogacao das Datas de
Conclusao, que devera ser proporcional e compativel com o impacto do atraso
X ~ , L . sofrido pela Contratada
Atrasos da Contratante na liberacdo de areas necessarias a execucdo dos K e . o
. . , R . . = Procedimento especifico a ser observado para o pleito de reequilibrio
44. Liberacdo de areas Trabalhos pela Contratada, exceto por fatores imputaveis a Contratada e/ou a|  Contratante Alto Ocasional o X
K econdémico-financeiro pela Contratada
qualquer integrante do Pessoal da Contratada ~ . . "
= Instrugdo permanente aos colaboradores acerca da importancia de permitir
o acesso da Contratada a todas as instalagbes necessérias para a execugéo do
Contrato
Transporte do Pessoal da |Riscos atrelados ao transporte do Pessoal da Contratada, bem como de i , . .
. . R R R . +Monitoramento continuo das condi¢des das vias de acesso dentro e fora do
Contratada e de materiais, |materiais, equipamentos, pegas e insumos relativos aos Trabalhos e fornecidos R "
X L . Local por um integrante especifico do Pessoal da Contratada
45. equipamentos, pegas e |pela Contratada e/ou pelo Pessoal da Contratada fora e dentro do Local, Contratada Médio Ocasional - X )
R X i X | X , i = Contratagdo dos seguros descritos no Contrato, prevendo clausulas de
insumos relativos aos inclusive até o canteiro de obras/armazéns e/ou dos armazéns ao - R
R ~ responsabilidade por avarias ou danos decorrentes do transporte
Trabalhos correspondente local de instalacdo
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ANEXO CONTRATUAL - MATRIZ DE RISCOS

TERMO DE COMPROMISSO N¢ 974280/2024/MCIDADES/CAIXA

Impacto, Probabilidade e Mitigacdo. O disposto nas colunas “Impacto”, "Probabilidade" e "Mitigagdo” serve apenas como referéncia. A Contratada declara, neste ato, que realizou e se baseou na sua propria analise do impacto, da probabilidade
e das medidas, procedimentos ou mecanismos de mitigagdo de cada um dos riscos previstos nesta Matriz. Deste modo, o disposto nas referidas colunas em nada afetara ou diminuira a responsabilidade da Contratada pelo integral cumprimento de
suas obrigagdes no Contrato ou suprira ou atenuara sua responsabilidade no ambito do Contrato.

MATRIZ DE RISCOS

. . Alocagéo do ™ itiaacs
# Risco Definigéo (descrigao do risco) R'g Impacto Probabilidade Mitigacao
isco
(Contratada ou L X (frequente, ocasional . . . L .
(alto, médio ou baixo) X (medidas, procedimentos ou mecanismos para minimizar os riscos)
Contratante) ou baixa)
Transporte de
equipamentos, materiais e +Monitoramento continuo das condi¢Bes das vias de acesso dentro e fora do
insumos fornecidos pela |[Riscos atrelados ao transporte de equipamentos, materiais e insumos fornecidos L X Local pela Contratante
46. i R ) R Contratante Médio Ocasional ~ i ,
Contratante e/ou Terceiros |pela Contratante e/ou Terceiros Contratados por esta até o canteiro de obras = Contratagdo dos seguros pertinentes, prevendo clausulas de
Contratados por esta até o responsabilidade por avarias ou danos decorrentes do transporte
canteiro de obras
Transporte de
equipamentos, materiais e R , L R
_q P . . . L X +Monitoramento continuo das condi¢des das vias de acesso dentro e fora do
insumos fornecidos pela |[Riscos atrelados ao transporte de equipamentos, materiais e insumos fornecidos R "
. R . . L . Local por um integrante especifico do Pessoal da Contratada
47. Contratante e/ou Terceiros |pela Contratante e/ou Terceiros Contratados por esta ja dentro do canteiro de Contratada Médio Ocasional - X )
L, | L = Contratagdo dos seguros descritos no Contrato, prevendo clausulas de
Contratados por esta ja |obras, do seu local de armazenamento até o ponto de aplicagdo - R
K responsabilidade por avarias ou danos decorrentes do transporte
alocados no canteiro de
obras
Riscos de perecimento, destruicdo, roubo, furto, perda ou qualquer outro
e Prejuizo decorrente de falha|prejuizo decorrente de falha na seguranga no canteiro de obras, inclusos riscos — Médi - Contratacdo de empresa de seguranca especializada para prestar servigos,
. . . L ontratada édio aixa N
na seguranga do Local |de perecimento, destruicdo, roubo, furto, perda ou qualquer outro prejuizo durante toda a execugao dos Trabalhos
decorrente de falha no armazenamento local
Interfaces identificadas pela = Mecanismo contratual a ser observado para a prorrogacdo das Datas de
Contratada entre suas . . . o . Conclusdo, que devera ser proporcional e compativel com o impacto do atraso
. . |Riscos atrelados a interfaces identificadas pela Contratada que efetivamente . .
49. atividades e dos demais . ~ Contratante Alto Ocasional sofrido pela Contratada
. R afetem os custos para a execugdo dos Trabalhos e/ou as Datas de Conclusdo . o . o
envolvidos no canteiro de = Procedimento especifico a ser observado para o pleito de reequilibrio
obras econémico-financeiro pela Contratada
Riscos de atrasos do Cronograma Geral em decorréncia de circunstancias ) ~ .
Atrasos do Cronograma |relacionadas direta ou indiretamente com os Trabalhos, incluindo, sem qualquer . Mon|tquamento contintiojdajexeeticaolidosiabalhosEponiim |ntegr§nte
50. Geral limitaca d ad K inclusi Ambi Contratada Alto Ocasional especifico do Pessoal da Contratada para assegurar que os mesmos estejam
era imitagdo, os custos e/ou despesas atrelados a tais atrasos, inclusive no ambito sendo executados de acordo com o Cronograma
das demais empresas envolvidas no empreendimento
Descumprimento de diretrizes, atrasos ou alteracdes ndo autorizadas nos
) rojetos (anteprojeto, basico, executivo). . Fiscalizagdo continua; reapresentacdo de projetos; definicdes claras de|
51a. Projeto proj ( proj K ) i i Contratada Médio Frequente ~<; . X p~ < B proj <
Problemas estruturais, atrasos na obra, descumprimento de prazos contratuais e alteragbes permitidas; aplicacdo de sangdes.
nao aceitacado pela Caixa.
Solucdo técnica por conta da contratada, desde que previamente apresentada
a Contratante, e em conformidade com o resultado técnico e econdémico
. " . . S . . anteriormente proposto. Toda e qualquer alteracdo proposta, ou divergéncia
Alteragbes no Método  |Apresentacdo de metodologia construtiva alternativa a prevista no anteprojeto . _ prop ) qualq R _C prop _g N
51b. X - R L . Contratada Alto Baixa em relagdo ao anteprojeto de engenharia/ arquitetura, deve ser comunicada a
Construtivo ou alteracdo do projeto e/ou especificagdes, por solicitacdo da Contratada L R T . e
fiscalizagdo, mediante formalizagdo acompanhada da identificagdo de
evidéncias. Sera aceita somente apos a aceitacado da fiscalizagao.
~ . Mudangas solicitadas pela Administragdo em fungéo de impossibilidade técnica
Alteragdes de Projeto pela ~ X . . P - - .
52. ComE de execugdo conforme previsto. Contratante Médio Baixa Justificativa técnica formal; termo aditivo especifico; ajuste de prazo/custos.
ontratante .
Aumento de custo, aditivos, atraso no cronograma.
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MATRIZ DE RISCOS GENERICOS

ANEXO CONTRATUAL - MATRIZ DE RISCOS

TERMO DE COMPROMISSO N¢ 974280/2024/MCIDADES/CAIXA

Impacto, Probabilidade e Mitigacdo. O disposto nas colunas “Impacto”, "Probabilidade" e "Mitigagdo” serve apenas como referéncia. A Contratada declara, neste ato, que realizou e se baseou na sua propria analise do impacto, da probabilidade
e das medidas, procedimentos ou mecanismos de mitigagdo de cada um dos riscos previstos nesta Matriz. Deste modo, o disposto nas referidas colunas em nada afetara ou diminuira a responsabilidade da Contratada pelo integral cumprimento de
suas obrigagdes no Contrato ou suprira ou atenuara sua responsabilidade no ambito do Contrato.

MATRIZ DE RISCOS

. . Alocagéo do ™ itiaacs
# Risco Definigéo (descrigao do risco) R'g Impacto Probabilidade Mitigacao
isco
(Contratada ou L X (frequente, ocasional . X . L X
(alto, médio ou baixo) X (medidas, procedimentos ou mecanismos para minimizar os riscos)
Contratante) ou baixa)
Interferéncias/ Interligagdes |Modificagbes decorrentes de interferéncias com redes de concessionarias ou
53. (aprovagdo e articulagdo |divergéncias cadastrais. Contratante Médio Frequente Ajustes técnicos com aprovagdo; termo aditivo se necessario.
com concessionarias) Obra parada aguardando concessionaria; unidades sem agua, luz ou esgoto.
Interferéncias/ Interligagdes |Modificagbes decorrentes de interferéncias com redes de concessionarias ou
53. (adequacao técnicada  |divergéncias cadastrais. Contratada Médio Frequente Ajustes técnicos com aprovagdo; termo aditivo se necessario.
execugdo) Obra parada aguardando concessionaria; unidades sem agua, luz ou esgoto.
Cassacdo de posse ou impedimento de acesso ao terreno por decisao
54. Embargos/ Desapropria¢des|judicial/administrativa. Contratante Alto Baixa Regularizagao fundiaria prévia; suspensao/prorrogagao formal.
Paralisacdo total da obra, blogueio de pagamentos, judicializacéo.
L. Achados durante escavagdes que exijam paralisagao para analise do IPHAN. . . . ~ »
55. Descobertas Arqueoldgicas . - Contratante Alto Baixa Comunicacdo imediata; prorrogagao de prazo; termo aditivo.
Paralisagdo da obra, aumento de custo, extensdo de prazos.
Licenciamento Ambiental/ . ; L
Urbanistico (i Atraso na obtencéo de outorgas, alvaras e autorizagdes.
rbanistico (licengas . . . - . . = ! = S
56a. L. R s . Impossibilidade de iniciar a obra, atraso na liberagdo da OS, bloqueio de Contratante Alto Baixa Gestéo compartilhada; prorrogagéo com justificativa formal.
urbanisticas/ambientais o X
. medigdes pela Caixa.
municipais)
Licenciamento Ambiental/
Urbanistico (licengas de |Atraso na obtencéo de outorgas, alvaras e autorizagdes.
56b. execucdo da obra, ex..corte |Impossibilidade de iniciar a obra, atraso na liberacdo da OS, bloqueio de Contratada Baixo Baixa Gestdo compartilhada; prorrogagao com justificativa formal.
de arvores, movimentagdo |medigbes pela Caixa.
de terra)
. Atraso ou alteragdo de ritmo da obra por iniciativa da Administragéo. . . L . .
57. Ordem de Servico . . I R Contratante Alto Ocasional Planejamento prévio; termo aditivo de prorrogacao.
Obra paralisada ou ritmo reduzido; impacto no fluxo de caixa da contratada.
Condig¢des de solo/fundacbes diferentes das previstas. - - ¢ g S " I ——
o . L - . studos prévios adequados; solugdo técnica assumida pela contratada;
58. Geotécnico Necessidade de estacas adicionais, aumento de custo e atraso de etapas Contratada Médio Ocasional . p~ . N a ¢ P
. comunicagdo imediata.
estruturais.
Contratante
(eventos extremos
de forca maior) e
s L Intempéries além do padréo regional (chuvas, enchentes, vendavais). Contratada . X R . L.
59. Condicbes Climaticas - . o . Médio Ocasional Planejamento sazonal; prorrogagdo apenas em eventos extraordinarios.
Atraso em fundagbes, alvenaria e acabamentos; custos indiretos. (adequacéo de
cronograma em
condigdes
normais sazonais)
. Implantacdo em desacordo com o projeto ou topografia. X Revisdo técnica; corregdo imediata; fiscalizagdo continua da Contratante;
60. Locagéo de Obra & . . ‘pﬂ L p ‘g . Contratada Alto Baixa s '~ ¢ ’ < i
Necessidade de retrabalho, demoli¢des, desperdicio de material. aplicagéo de sangdes.
Invasdes/ Ocupagdes Ocupagdo de area do terreno ou das unidades antes da entrega.
61a. (seguranca publica/ordem |Atraso da obra, necessidade de reintegragdo de posse, conflitos com| Contratante Alto Ocasional monitoramento constante; articulagdo com autoridades locais.
urbana) comunidade local.
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MATRIZ DE RISCOS GENERICOS

ANEXO CONTRATUAL - MATRIZ DE RISCOS

TERMO DE COMPROMISSO N¢ 974280/2024/MCIDADES/CAIXA

Impacto, Probabilidade e Mitigacdo. O disposto nas colunas “Impacto”, "Probabilidade" e "Mitigagdo” serve apenas como referéncia. A Contratada declara, neste ato, que realizou e se baseou na sua propria analise do impacto, da probabilidade
e das medidas, procedimentos ou mecanismos de mitigagdo de cada um dos riscos previstos nesta Matriz. Deste modo, o disposto nas referidas colunas em nada afetara ou diminuira a responsabilidade da Contratada pelo integral cumprimento de
suas obrigagdes no Contrato ou suprira ou atenuara sua responsabilidade no ambito do Contrato.

MATRIZ DE RISCOS

L X Alocacio do - .
# Risco Definigéo (descrigao do risco) R'g Impacto Probabilidade Mitigacao
isco
(Contratada ou L X (frequente, ocasional . X . L X
(alto, médio ou baixo) X (medidas, procedimentos ou mecanismos para minimizar os riscos)
Contratante) ou baixa)
Invasbes/ Ocupacdes ) .
®l d / pag d Ocupagdo de area do terreno ou das unidades antes da entrega.
ano de seguranga do . . 3 . . .
61b. P X g < Atraso da obra, necessidade de reintegragdo de posse, conflitos com Contratada Alto Ocasional Plano de seguranga; monitoramento constante
canteiro e controle de .
comunidade local.
acesso)
. Perdas de materiais, equipamentos ou insumos no canteiro. . . X )
62. Roubos/ Furtos/ Extravios L X Contratada Alto Ocasional Implantar vigilancia; seguro patrimonial; controle de estoque.
Aumento de custos, paralisagdes por falta de material, atraso em cronograma.
Concessionarias (Ligagbes . L, ,
. ~ Atrasos na execugdo de obras de redes de energia, 4gua, esgoto, gas ou . L. . .
Definitivas - gestdo L - Termos de compromisso com concessiondrias; planejamento antecipado;
63a. L . N telecomunicagdes. Contratante Médio Frequente .
institucional junto as . , - N . . . acompanhamento em comité.
N Unidades concluidas sem condicdes de habitabilidade; ndo aceitagdo pela Caixa.
concessionarias)
Concessionarias (Ligagdes
Definitivas - adequacgdo de |Atrasos na execucdo de obras de redes de energia, dgua, esgoto, gas ou . L. . .
. ) L L Termos de compromisso com concessiondrias; planejamento antecipado;
63b. infraestrutura interna e  |telecomunicagoes. Contratada Médio Frequente .
I . . - N - - . acompanhamento em comité.
compatibilizagdo de Unidades concluidas sem condigdes de habitabilidade; ndo aceitagdo pela Caixa.
projetos)
Acidentes, falhas de protecdo ou descumprimento de normas trabalhistas (NRs). . ) .
64. Seguranga do Trabalho . P K g~ P R i (NRs) Contratada Alto Ocasional Plano de seguranca do trabalho; treinamentos; cumprimento das NRs.
Acidentes graves, paralisagdo por embargo, passivos trabalhistas.
Responsabilidade Civil  |Danos materiais ou pessoais causados a terceiros pela execucdo da obra. . . . . -,
65. R L o L. ~ Contratada Baixo Baixa Seguro de responsabilidade civil; plano de vizinhanca.
Perante Terceiros Indenizagdes, processos judiciais, custo adicional para reparagdes.
Atraso da Administragdo na liberagdo das parcelas do cronograma fisico-
financeiro. - . N = - - ~
66. Atraso de Pagamentos . X L . Contratante Médio Ocasional Aplicacao de corregdo monetaria; previsdo contratual de sangdes.
Comprometimento do fluxo de caixa da obra, paralisagdes e descumprimento de
prazos.
L Necessidade de refazer servigos por falhas de execucéo ou nédo atendimento a
Retrabalho/ Vicios . . b . .
67. Construtivos NBR 15.575. Contratada Alto Ocasional Plano de qualidade; fiscalizacdo da Contratante; seguro Risco Engenharia.
utive
Custos extras, atraso na entrega, glosas pela Caixa.
Problemas Ambientais  |Descumprimento de condicionantes ambientais, gestdo inadequada de bota-
68a. (licenciamento e fora, supressao irregular de vegetagéo. Contratante Alto Baixa Plano ambiental; monitoramento pela fiscalizagéo; contratagéo de seguro.
autorizagdes externas)  |Multas ambientais, paralisagdes, necessidade de regularizagdo emergencial.
Problemas Ambientais
(gestdo dos residuos, areas |Descumprimento de condicionantes ambientais, gestdo inadequada de bota-
68b. de empréstimo e bota-fora, |fora, supressao irregular de vegetagéo. Contratada Alto Baixa Plano ambiental; monitoramento pela fiscalizagéo; contratagéo de seguro.
cumprimento de Multas ambientais, paralisagdes, necessidade de regularizagdo emergencial.
condicionantes)
Epidemias (autorizagdo para|Ocorréncia de epidemia que reduza mao de obra ou insumos. . . . .
69a. . L ) . Contratante Alto Baixa Suspensdo ou prorrogacdo formal; plano de contingéncia.
prorrogacgao de prazos) |Paralisagdo parcial ou total da obra, atrasos generalizados.
Epidemias (adaptacdo do
P X (adaptag . Ocorréncia de epidemia que reduza méo de obra ou insumos. . . . .
69b. planejamento, protecao L . . Contratada Alto Baixa Suspensdo ou prorrogacdo formal; plano de contingéncia.
L . Paralisacdo parcial ou total da obra, atrasos generalizados.
sanitaria no canteiro)
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MATRIZ DE RISCOS GENERICOS TERMO DE COMPROMISSO N¢ 974280/2024/MCIDADES/CAIXA

ANEXO CONTRATUAL - MATRIZ DE RISCOS
Impacto, Probabilidade e Mitigacdo. O disposto nas colunas “Impacto”, "Probabilidade" e "Mitigagdo” serve apenas como referéncia. A Contratada declara, neste ato, que realizou e se baseou na sua propria analise do impacto, da probabilidade
e das medidas, procedimentos ou mecanismos de mitigagdo de cada um dos riscos previstos nesta Matriz. Deste modo, o disposto nas referidas colunas em nada afetara ou diminuira a responsabilidade da Contratada pelo integral cumprimento de
suas obrigagdes no Contrato ou suprira ou atenuara sua responsabilidade no ambito do Contrato.

MATRIZ DE RISCOS

Alocagéo do

# Risco Definigéo (descrigao do risco) Ri Impacto Probabilidade Mitigacao
isco
(Contratada ou L X (frequente, ocasional . . . L .
(alto, médio ou baixo) X (medidas, procedimentos ou mecanismos para minimizar os riscos)
Contratante) ou baixa)
Greves (quando greve for . . . . .
) Ocorréncia de greves gerais (setoriais, caminhoneiros). - ) .. . X ) -
70a. externa e setorial, ~ X X Contratante Médio Ocasional Plano de contingéncia; clausulas claras para diferenciar responsabilidades.
. _ . |Atraso na obra, suspensdo de insumos, descumprimento de cronograma.
autorizando prorrogacao)
Greves (quando greve for a . L -
R 9 9 Ocorréncia de greves gerais de funcionarios da prépria contratada. . . . . . .
70b. interna da empresa, ~ K R Contratada Alto Ocasional Plano de contingéncia; clausulas claras para diferenciar responsabilidades.
L . Atraso na obra, suspensdo de insumos, descumprimento de cronograma.
responsabilidade direta)
Registro formal do evento; prorrogacado contratual quando devido.
“Forca Maior” significa qualquer fato cujos efeitos ndo eram possiveis evitar ou
impedir e que impegam qualquer das Partes de cumprir as obrigagdes previstas
neste Contrato, incluindo os seguintes:
(i) quaisquer atos da natureza, tais como incéndios, inundagdes, terremotos,
naufragios, tufées e furacdes, ou quaisquer outras condi¢des climéaticas
. anormais que sejam imprevisiveis, entre outros; e
Atrasos por Terceiros (caso - . - - . . .
fortuito/ f ior) Atraso na execugdo por eventos externos ou por terceiros ndo ligados (i) quaisquer eventos inesperados causados pelo homem, que estejam fora do
ortuito/ forca maior, ) - .
) R diretamente ao contrato. . controle das Partes e que afetem a execucdo deste Contrato, tais como
71a. (autoriza prorrogagao de L L. . ) Contratante Alto Baixa . L N X R
h " Paralisagdo temporaria da obra, extensdo de prazos, necessidade de perturbacdo da ordem publica, epidemias, guerras, boicotes, sabotagem, atos
razo e reconhece evento . . . : .
P replanejamento. terroristas e bloqueios, bem como greves e interrup¢des de trabalho geral de

de forga maior) K . . X
natureza nacional, regional ou setorial, entre outros, desde que: (a) estejam

além do controle razoavel da Parte afetada; (b) ndo pudessem ter sido
razoavelmente prevenidos (ou cujas consequéncias ndo poderiam ter sido
razoavelmente evitadas); e (c) sejam a causa direta e comprovadamente
impeditiva do cumprimento das obrigagdes previstas neste Contrato pela Parte
afetada.

Os seguintes atos e eventos néo serdo considerados Forga Maior:

(i) greves, interrupgdes trabalhistas e/ou perturbacdes de natureza similar do
Pessoal da Contratada, ressalvada greve e/ou interrupgdo de trabalho geral de
natureza nacional, regional ou setorial;

(i) protestos, perturbacdo publica, atos de vandalismo, boicotes, sabotagem

Atrasos por Terceiros (caso ~ . S e/ou bloqueios que tenham sido causados por agdes ou omissdes da
. Atraso na execugdo por eventos externos ou por terceiros ndo ligados
fortuito/ forga Contratada e/ou do Pessoal da Contratada;

) ; diretamente ao contrato. . . L N ) )

71b. maior)(comprovar impacto L L. . i Contratada Alto Baixa (iii) alteragdo das condigdes econdmicas e/ou financeiras de qualquer das
. Paralisacdo temporaria da obra, extensdo de prazos, necessidade de

e adotar medidas Partes;

replanejamento.
mitigadoras) planel (iv) inadimplementos, erros, falhas e/ou atrasos de qualquer integrante do

Pessoal da Contratada na execugdo deste Contrato, salvo se decorrente
exclusivamente de eventos de Forca Maior;

(v) qualquer agdo de qualquer Autoridade Governamental, caso este ato
pudesse ter sido evitado pela Parte afetada através do cumprimento da Lei

aplicavel;
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MATRIZ DE RISCOS GENERICOS TERMO DE COMPROMISSO N¢ 974280/2024/MCIDADES/CAIXA

ANEXO CONTRATUAL - MATRIZ DE RISCOS
Impacto, Probabilidade e Mitigacdo. O disposto nas colunas “Impacto”, "Probabilidade" e "Mitigagdo” serve apenas como referéncia. A Contratada declara, neste ato, que realizou e se baseou na sua propria analise do impacto, da probabilidade
e das medidas, procedimentos ou mecanismos de mitigagdo de cada um dos riscos previstos nesta Matriz. Deste modo, o disposto nas referidas colunas em nada afetara ou diminuira a responsabilidade da Contratada pelo integral cumprimento de
suas obrigagdes no Contrato ou suprira ou atenuara sua responsabilidade no ambito do Contrato.
Alocagéo do
Risco
(Contratada ou (frequente, ocasional

(alto, médio ou baixo) X
Contratante) ou baixa)

# Risco Definigéo (descrigao do risco) Impacto Probabilidade Mitigacao

(medidas, procedimentos ou mecanismos para minimizar os riscos)

(vi) aumentos no preco dos suprimentos, servicos, matérias-primas e/ou
qualquer equipamento aplicavel a execugdo dos Trabalhos, salvo se decorrente
exclusivamente de eventos de Forga Maior;

(vii) condigdes climaticas e pluviométricas que, considerando as séries histéricas
de meteorologia e hidrologia do Local dos ultimos 50 (cinquenta) anos,
conforme registrado pelo 6rgdo governamental competente, sejam
razoavelmente previsiveis;

(viii) condigbes sismicas ou outras condigdes ambientais que, considerando as
séries historicas de sismica do Local e/ou do(s) local(is) da sede da Contratada
ou de qualquer integrante do Pessoal da Contratada, conforme registrado pelo
6rgdo governamental competente, sejam razoavelmente previsiveis;

(ix) atraso e/ou ndo entrega de quaisquer equipamentos, materiais, Pecas
Sobressalentes e/ou itens de consumo, salvo se decorrente exclusivamente de
eventos de Forca Maior;

(x) insolvéncia, liquidagdo, faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial,
reorganizagdo, encerramento, término ou evento semelhante de uma Parte, de|
qualquer integrante do Pessoal da Contratada e/ou terceiros;

(xi) falha na obtengdo ou manutencao, pelas Partes, de quaisquer Autorizagdes
da Contratada e Autorizagbes da Contratante, exceto se decorrente
exclusivamente de eventos de Forca Maior;

(xii) condigbes preexistentes no Local;

(xiii) desgaste, quebra e/ou falha de quaisquer equipamentos utilizados na
execucdo dos Trabalhos, salvo se o dano for decorrente exclusivamente de
eventos de Forca Maior; e/ou

(xiv) a ocorréncia de roubo, furto, perecimento e/ou inutilizagdo, parcial ou
total, de quaisquer bens necessérios para o desempenho do escopo deste
Contrato.

Gestao Inadequada do  |Falhas na administragdo, controle e planejamento da execugdo pela contratada. . Plano de recuperagéo de cronograma; sangdes administrativas; fiscalizagéo|
q < plane) S Contratada Alto Ocasional perag 9 ! ¢ ’ &

72.
Canteiro Atrasos sucessivos, perda de produtividade, aumento de custos indiretos. reforcada.

Custo da Ob Erros ou omissGes em levantamentos de quantitativos, precos unitarios ou
usto da Obra . - . . . . . S .
73. . servicos ndo previstos. Contratada Médio Ocasional Uso de metodologia BIM; checagem de planilhas; fiscalizagdo preventiva.

(quantitativos/ orcamento) . L. - P . . -
Necessidade de aditivos, desequilibrio econémico-financeiro, paralisagdes.

Acdes Judiciais Contra a |Processos judiciais ou demandas de terceiros em razdo da execucéo da obra.

74. L . N .
Contratada Blogueios financeiros, atrasos, custos adicionais com honorarios.

Contratada Médio Baixa Previsdo contratual de seguros; assessoria juridica ativa.

Divergéncia entre a obra executada e o projeto “as built” apresentado pela
75. As Built contratada. Contratada Médio Ocasional Conferéncia prévia; vincular Gltima medicao a entrega correta.
N&o aceitacdo da obra, atraso no recebimento final.

Auséncia ou inadequagdo do manual de uso e manutencédo das unidades que
76. Manual do Usuério deve ser entregue aos moradores. Contratada Médio Baixa Condicionar ultima parcela a entrega do manual conforme normas do MCMV.
Impossibilidade de entrega definitiva; problemas futuros para os beneficiarios.

SEGAO 2 P4gina 11 de 13



MATRIZ DE RISCOS GENERICOS

ANEXO CONTRATUAL - MATRIZ DE RISCOS

TERMO DE COMPROMISSO N¢ 974280/2024/MCIDADES/CAIXA

Impacto, Probabilidade e Mitigacdo. O disposto nas colunas “Impacto”, "Probabilidade" e "Mitigagdo” serve apenas como referéncia. A Contratada declara, neste ato, que realizou e se baseou na sua propria analise do impacto, da probabilidade
e das medidas, procedimentos ou mecanismos de mitigagdo de cada um dos riscos previstos nesta Matriz. Deste modo, o disposto nas referidas colunas em nada afetara ou diminuira a responsabilidade da Contratada pelo integral cumprimento de
suas obrigagdes no Contrato ou suprira ou atenuara sua responsabilidade no ambito do Contrato.

MATRIZ DE RISCOS

. . Alocagéo do ™ itiaacs
# Risco Definigéo (descrigao do risco) R'g Impacto Probabilidade Mitigacao
isco
(Contratada ou L X (frequente, ocasional . . . L .
(alto, médio ou baixo) X (medidas, procedimentos ou mecanismos para minimizar os riscos)
Contratante) ou baixa)
Inadimpléncia da contratada quanto a encargos trabalhistas, previdenciarios ou
Encargos Trabalhistas/ [fiscais. L . Condicionar pagamento a apresentacdo de comprovantes; fiscalizar|
77. . . . . ) ) ) . Contratada Médio Ocasional .
Previdenciarios/ Fiscais |Bloqueio de pagamentos, passivos trabalhistas, risco de agbes contra o periodicamente.
municipio.
L Falta de apresentacéo de habite-se, averbagdes e termos de recebimento. . i . . . L L
78. Documentacéo Final R X ~ L K Contratada Médio Ocasional Exigir checklist completo; condicionar ultima medigao.
Impedimento de entrega das unidades; ndo aceitacdo pela Caixa.
Descumprimento dos requisitos técnicos, tipologias, acessibilidade e padrées
79. Compliance MCMV exigidos pelo Programa. Contratada Médio Frequente Controle de conformidade; check-list de atendimento as Portarias MCID/CAIXA.
Glosa de medicdes, rejeicdo do empreendimento pela Caixa, retrabalho.
Aprovacédo Técnica pela [Atrasos na analise, vistoria e liberagdo de medigGes pelo Agente Operador
80a. Caixa (solicitar vistoria ao |(Caixa). Contratante Médio Ocasional Planejamento de entregas; acompanhamento préximo da Caixa.
final da obra) Fluxo de caixa comprometido; atrasos no cronograma fisico-financeiro.
Aprovagao Técnica pela . o .
P c _C (ent P Atrasos na andlise, vistoria e liberacdo de medicdes pelo Agente Operador
aixa (entregar ) AT . . - )
80b. ~ g, i (Caixa). Contratada Médio Ocasional Planejamento de entregas; acompanhamento préximo da Caixa.
documentagéo técnica . . ~q o .
X Fluxo de caixa comprometido; atrasos no cronograma fisico-financeiro.
completa e tempestiva)
L . Pendéncias de matricula, desmembramento, instituicdo de condominio ou
Regularizagéo Fundiaria/ ~ L. . . - o - -
81. Registral averbagédo do "habite-se”. Contratante Alto Baixa Regularizacdo fundiaria prévia; condicionamento contratual.
egistra ) . . .
9 Impedimento de entrega formal das unidades; bloqueio de repasses pela Caixa.
Falta ou atraso na execucdo de obras de contrapartida municipal (acessos,
82. Infraestrutura Externa drenagem, iluminagdo, transporte publico). Contratante Alto Ocasional Termo de compromisso com o municipio; monitoramento pela fiscalizag&do.
Unidades entregues sem condicdes de uso; ndo aceitacdo pela Caixa.
N&o atendimento aos requisitos de desempenho da NBR 15575 (acUstica,
83. Desempenho da Edificagdo [térmica, estanqueidade, vida util). Contratada Alto Ocasional Ensaios e comissionamentos; fiscalizagdo técnica.
Vicios construtivos, reclamacdes, necessidade de retrabalho.
o Inadequacdo de unidades adaptaveis ou areas comuns. L X ) N L
84. Acessibilidade (NBR 9050) quag X .. P ~ Contratada Médio Ocasional Controle de projeto e execugao; auditoria técnica.
Glosa pela Caixa, exigéncia de correcdo, atraso na entrega.
Volatilidade de Insumos |Aumento atipico de pregos de materiais (ago, cimento, PVC, esquadrias). . i , i . . .
85a. L B . e Contratante Médio Ocasional Clausula de reajuste e reequilibrio; gestdo antecipada de compras.
(eventos extraordinarios) |Pressdo sobre o custo da obra; pedidos de reequilibrio.
Volatilidade de Insumos |Aumento atipico de precos de materiais (aco, cimento, PVC, esquadrias). i , . o ~ .
85b. ~ X _ . e Contratada Alto Ocasional Clausula de reajuste e reequilibrio; gestdo antecipada de compras.
(gestdo de suprimentos) |[Pressdo sobre o custo da obra; pedidos de reequilibrio.
Atraso no fornecimento de insumos/ equipamentos criticos (esquadrias,
86. Cadeia de Suprimentos |elevadores, transformadores). Contratada Alto Ocasional Planejamento antecipado; contratos com fornecedores alternativos.
Paralisacdo de etapas criticas; atraso na entrega global.
Comunidade/ Entorno  |Conflitos com moradores vizinhos, vandalismo ou sabotagem no canteiro. . B . L i X
87a. L L - L Contratante Alto Baixa Acdes de relacionamento comunitario; seguranga patrimonial.
(mediagdo institucional) |Paralisacdes, depredagdo de materiais, inseguranca da obra.
Comunidade/ Entorno . . . .
Conflitos com moradores vizinhos, vandalismo ou sabotagem no canteiro. . N . . K .
87b. (plano de seguranca e L - L Contratada Alto Baixa Acdes de relacionamento comunitério; seguranga patrimonial.
o ; Paralisagbes, depredacdo de materiais, inseguranga da obra.
comunicacdo social)
L Atraso na selecdo/indicagdo de familias beneficiarias pelo ente local. L . . . .
88. Beneficiarios . , L. i L . Contratante Médio Ocasional Planejamento integrado; cronograma alinhado com entrega.
Unidades concluidas sem ocupacédo imediata; desgaste politico/social.
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ANEXO CONTRATUAL - MATRIZ DE RISCOS
Impacto, Probabilidade e Mitigacdo. O disposto nas colunas “Impacto”, "Probabilidade" e "Mitigagdo” serve apenas como referéncia. A Contratada declara, neste ato, que realizou e se baseou na sua propria analise do impacto, da probabilidade
e das medidas, procedimentos ou mecanismos de mitigagdo de cada um dos riscos previstos nesta Matriz. Deste modo, o disposto nas referidas colunas em nada afetara ou diminuira a responsabilidade da Contratada pelo integral cumprimento de
suas obrigagdes no Contrato ou suprira ou atenuara sua responsabilidade no ambito do Contrato.
MATRIZ DE RISCOS

Alocagéo do

# Risco Definigéo (descrigao do risco) Ri Impacto Probabilidade Mitigacao
isco
(Contratada ou L X (frequente, ocasional . . . L .
(alto, médio ou baixo) X (medidas, procedimentos ou mecanismos para minimizar os riscos)
Contratante) ou baixa)

Ensai Auséncia ou atraso na realizagdo de ensaios obrigatérios (estanqueidade, SPDA,
nsaios e

. - o . o . Incluir ensaios no cronograma e nos custos; vincular medi¢des a entrega de|
89. instalagdes elétricas/hidrossanitarias). Contratada Alto Ocasional

Comissionamentos = L R . laudos.
N&o aceitacdo da obra pela Caixa; necessidade de retrabalho.
Outros riscos
. . Riscos que nédo tenham sido expressamente alocados a Contratante e/ou a L .
90. Riscos residuais 9 . P Contratada Médio Baixa N/A
Contratada nesta Matriz
DATA: Sdo Lourengo, 3 de dezembro de 2025
Thiago Macedo Pires Walter Jose Lessa
Diretor de Eng. da PMSL Diretor de Eng. da PMSL
CREA/MG 215747/D CREA/MG 215747/D
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